


Memoriadela
Investigacionenla
Universidad de Cuenca

(1970 - 2010)

Catalina Ledn Galarza
compiladora



Memoria de Ia Investigacion en Ia Universidad de Cuenca
(1970 - 2010)

Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién
© Universidad de Cuenca, 2022

ISBN: 978-9978-14-501-2.
Derechos de Autor: CUE-004716

Lucas Achig

Gecilia Sudrez Imagen de Portada

Augusto Samaniego

Artqro Carpio Titulo: Filas de resistencia

Tania Ayabaca ) Autora: Suamy Vallejo

Esteban Samaniego Afio de realizacién: 2017

Catalina Ledn Pesantez Materiales: Concreto, tierra y césped
Autores Técnica: Instalacién

) ) Dimensiones: 15 placas de 33 cm x 33cm.
Catalina Leén Galarza

Compiladora Filas de resistencia es una instalacién artistica, creada
con materiales artificiales y naturales usados como una
UCuenca Press representacion y una critica hacia la sociedad tardo capitalista
donde nos desenvolvemos. La obra reflexiona sobre cémo el
Maria Augusta Hermida Palacios poder ejerce cierta resistencia en los seres humanos en donde
Rectora de la Universidad de Cuenca la disciplina, el orden y una idea utdpica de progreso son los
que marcan o transforman a los individuos en prototipos
Coordinador editorial: Daniel Lépez Zamora « Editora: mecanizados dispuestos a seguir un mismo camino.
Angeles Martinez Donoso  Administrador de imprenta: Este proyecto fue presentado en primera instancia en el espacio
Mario Rodriguez Manzano - Disefiador: Andrés Contreras - publico como el lugar donde la mayoria de los individuos de una

; ciudad vive y transita.
Impreso en los Talleres Graficos UCuenca Press

Ciudadela Universitaria
Doce de Abril y Agustin Cueva

Primera edicién
Tiraje: 150 ejemplares

Para la composicién tipogréifica de este manuscrito se usd
Alegreya y Alegreya Sans.

Impreso en Cuenca - Ecuador
2022



A ]amemoria de Leonardo Espinoza,
Claudio Cordero y Adriin Carrasco

Indice

Agradecimientos 9
Presentacidén 1
Catalina Leén Galarza

Los procesos institucionales

Institucionalizacién de la investigacién, 23
el IDIS
Lucas Achig Subia

Por los senderos de la memoria: la investigacién 35
en humanidades, el IDIS (1980-1990)
Cecilia Suarez Moreno

Elrol del Instituto de Investigaciones de Ciencias
Técnicas IICT 53
Augusto Samaniego



La creacién de la DIUC y la coordinacién de la
investigacién con las facultades
Arturo Carpio

Perspectivas y retos

Representaciones sociales de los académicos
y académicas sobre la ciencia y la escuela en la
actualidad

Tania Ayabaca

Investigacién, conocimiento cientificoy
pensamiento actual: una perspectiva personal
de los factores institucionales

Esteban Samaniego

Memoria y perspectivas de la investigacién en
la Universidad de Cuenca
Catalina Leon Pesantez

65

83

117

131



Agradecimientos

Al Consejo Directivo de la Facultad de Filosofia,
Letras y Ciencias de la Educacién de la Universidad
de Cuenca, en la persona del decano, magister
Fernando Ortiz V.

Al exdirector de la Direccién de Investigacién,
doctor Mauricio Espinoza, y a la excoordinadora de
la misma Direccién, doctora Victoria Abril.

Alos y las ponentes del seminario “Memoria de
la investigacién en la Universidad de Cuenca’.

Al profesor Marco Ambrosi de la Cadena.



Presentacion

En nuestro pais, la investigacién ha sido la
Cenicienta de las politicas de Estado y de gobierno,
a pesar de ser, como la docencia, una funcién
cardinal de la educacién superior. Con frecuencia,
esta situacién ha sido atribuida a los insuficientes
presupuestos publicos. Menos usual ha sido y es la
reflexion sobre c6mo la institucionalidad académica
y la cultura universitaria ecuatoriana han modelado
las condiciones parala produccién del conocimiento
en todas las areas disciplinares, interdisciplinares,
transdisciplinares, del pensamiento y la filosofia y
las artes. Y es que, por una parte, nos encontramos
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todavia atados a los supuestos epistemoldgicos del
modelo universitario napolednico, verbi gracia,
al enfoque profesionalizante e instrumental. Por
otra parte, el sistema administrativo-legal sigue
siendo entendido como un fin en si mismo, como
una suerte de “hegemén” de todo el engranaje
institucional de la educacién superior, antes que
como una herramienta al servicio de las demandas
de la docencia y la investigacién. Al fin, tampoco
esta claro cudl es el horizonte de éstas.

Estos fueron los motivos que nos llevaron a
realizar el simposio “Memoria de la investigacién en
la Universidad de Cuenca’. Nuestro punto de partida
fue el hecho de que en nuestra Alma Mater hubo, en
décadas anteriores, una experiencia investigativa
interesante. Y, en el campo de la investigacién social,
nuestra universidad fue un edificante ejemplo para
las instituciones de educacién superior de todo el
pais. En las pdginas que siguen, se reflexiona sobre
€estos procesos.

Creimos oportuno invitar a participar al
simposio “Memoria de la investigacién en la
Universidad de Cuenca’, realizado en el afio 2018,
a varios de los gestores académicos que lideraron
dichos procesos. Se propuso a los invitados un
conjunto de preguntas a titulo de guia para su
exposicién. Se sugirié discernir sobre: ;Cémo
y cudndo surgié la necesidad y la iniciativa
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para institucionalizar la investigacién en las
diversas etapas y recorridos? ;Qué modalidades,
metodologias y formas organizativas se plasmaron?
;Cudles fueron las fuentes de financiamiento?
¢Qué adreas de conocimiento fueron abordadas?
Planteadas estas preguntas directrices, se dio
libertad a los y las ponentes para que incluyeran los
asuntos adicionales que creyeran pertinentes. Hoy,
en el contexto del restablecimiento postpandémico
de las actividades académicas, ofrecemos a los
lectores los resultados de dicho simposio, esperando
alentar a toda la comunidad de nuestra Alma Mater
a detonar nuevos esfuerzos e iniciativas en pro de la
investigacion.

Hemos organizado la presentacién de los
contenidos en dos partes. En la primera, bajo el
titulo “Los procesos institucionales”, se aborda
la gestién administrativa y organizacional de la
investigacién. En la segunda parte, “Perspectivas
y retos”, sugerimos un conjunto de reflexiones en
torno al lugar de la universidad, del pensamiento,
de la ciencia y la tecnologia en el mundo
contemporineo, recordando siempre que nuestro
lugar de enunciacién es la universidad publica
ecuatoriana.

En su exposicién sobre el Instituto de
Investigaciones Sociales (IDIS), el socidlogo Lucas
Achig apunta que el contexto de su creacién fue
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la Segunda Reforma Universitaria. Conforme al
espiritu universitario de la época, dice, se privilegié
las problematicas relacionadas con la emancipacién
social, en lo econdémico, cultural y cientifico. El
autor menciona la organizacién de los programas
disciplinares, describiendo las dinidmicas del
trabajo en equipo. Por ultimo, Achig refiere las
contribuciones del IDIS a las ciencias sociales
ecuatorianas y analiza las condiciones que llevaron
ala crisis de dicho espacio institucional.

También en torno al IDIS, discurre Cecilia
Sudrez Moreno, quien ingresé al Instituto en
calidad de ayudante de investigacién. Suirez se
refiere, sobre todo, al tratamiento prodigado a
los investigadores jévenes, quienes accedian a los
proyectos de investigacién después de ganar el
respectivo concurso de oposicién y méritos. Esta
actividad, menciona la autora, era remunerada;
el objetivo de esa politica era permitir que jévenes
académicos trazaran un proyecto de vida en torno
a la investigacién.

El arquitecto Augusto Samaniego aborda
la creacién del Instituto de Investigaciones de
Ciencias Técnicas (IICT) y sefala, en primera
instancia, que su surgimiento se dio en un espacio
en el que era inexistente la investigacién. La poca
que existia, dice Samaniego, se plasmaba a través de
unas cuantas tesis de grado o de las contribuciones
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aisladas de algunos docentes. Las oportunidades
para la institucionalizacién del IICT en 1976 fueron
los proyectos desarrollistas de los militares al mando
del Estado y, también, el ambiente generado por la
Segunda Reforma Universitaria. Las motivaciones
de los profesores del drea técnica para impulsar la
investigacién fue la reduccién de la dependencia
cientifica y tecnoldgica, asi como la bisqueda de
solucionar los problemas regionales del sur del
pais. El autor sefiala que las mejores condiciones
para el desarrollo de la investigacién cientifica en
las dreas técnicas se dieron en la dltima década del
siglo pasado; sin embargo, cuando habia empezado
su despegue institucional, mediante una decisién
administrativa se decidié fusionar los institutos
de investigacién en una sola unidad, el Instituto
de Investigaciones de la Universidad de Cuenca,
IDIUC.

El médico Arturo Carpio, por su parte, aborda
los intentos por lograr la institucionalizacién de la
investigacién que represent? la creacién del IDIUC
en 1996 y, luego, de la Direccién de Investigacién
de la Universidad de Cuenca, DIUC, en el 2003.
Segin Carpio, los institutos de investigacién
existentes en la década de los 70 y 80, (Instituto de
Investigaciones Sociales, IDIS, Instituto de Ciencias
Técnicas, IICT, y el Instituto de Investigaciones en
Ciencias de la Salud IDICSA), a pesar de sus logros,
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no estaban articulados a una politica institucional
de investigacién. El Instituto de Investigaciones
de la Universidad de Cuenca (IDIUC) habria sido
creado, en 1996, para gestionar la investigacién
universitaria, a partir de una cultura orientada a
la calidad y el mejoramiento continuo. El IDIUC
tampoco representd una alternativa para el
desarrollo de la investigacién, por lo cual la nueva
politica de la DIUC, a partir de 2003, se sustent en
programas de investigacién, propiciando también la
promulgacién de los reglamentos correspondientes,
a partir del 2007.
Lasegundaseccién“Perspectivasyretos”seinicia
con la contribucién de Tania Ayabaca intitulada
“Las representaciones sociales de los académicos y
académicas de la Universidad de Cuenca sobre la
ciencia y el conocimiento en la actualidad”. Desde
un abordaje cualitativo-fenomenolégico, la autora
ofrece los resultados del procesamiento inicial de
los datos generados en la investigacién para su
tesis de maestria en torno a “Concepciones sobre
ciencia, enseflanza y aprendizaje de los profesores
de la Universidad de Cuenca y la relacién con sus
practicas docentes e investigativas”. Partiendo
de la pregunta ;cémo se produce el conocimiento
cientifico?, Ayabaca identifica a cuatro grupos de
profesores, a juzgar por las tramas epistemoldgicas
que articulan su pensamiento y praxis docente:
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los constructivistas, los positivistas, los adeptos
al paradigma de la complejidad y los que tienen
posiciones eclécticas sobre la ciencia. Un hallazgo
del trabajo de investigacién consiste en la “pérdida
de dignidad”, en el sentido nietszcheano, fenémeno
atribuible a la disolucién de la capacidad para
el pensamiento critico y reflexivo. Es oportuno
notar que un esfuerzo serio de organizacién y
reorganizacion de la institucién deberd tomar en
cuenta el diagndstico elaborado por Ayabaca en su
disertacién de maestria.

El ingeniero Esteban Samaniego remite su
reflexién al cambio institucional de la educacién
superior ecuatoriana impulsado por la Constitucién
de 2008 y, luego, por la Ley Organica de Educacién
Superior de 2010. En ese marco fueron creadas
nuevas instituciones para la regulacién de la vida
de las universidades que permitieron la insercién
del Estado en la cotidianeidad de la academia.
Se burocratizaron, entonces, las dindmicas
y las practicas universitarias generando una
cultura tecnocritica justificada como “busqueda
de eficiencia’, en realidad orientada a la
homogeneizacién de un entorno complejo. Para
Samaniego, la llamada “eficacia indiferente” es
incompatible con la libertad académica y desmotiva
a los investigadores que se ven sometidos a légicas
coercitivas ajenas al ambito académico.
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Desde el horizonte de la filosofia, Catalina
Le6n Pesintez se pregunta por el papel de las
humanidades en el mundo contemporineo, asi
como por los desafios actuales de la universidad
en tanto productora de conocimientos. Leén hace
suyas las tesis de Adorno y Horkheimer sobre el
caracter instrumental de la racionalidad cientifica
al servicio del capital. En tal sentido, la ciencia
instrumental y las tecnologias en permanente
innovacién estdn intimamente vinculadas al poder
politico, convirtiéndose en potencias destructivas
cuya maxima expresién son Auschwitz e Hiroshima.
Hoy en dia, en el contexto de la digitalizacién de la
vida de todas las sociedades — dice Ledn, siguiendo
a Paul Virilio - la velocidad de las innovaciones
tecnoldgicas se convierte en una amenaza que
distorsiona la relacién de los seres humanos con el
tiempo y espacio histérico. La autora concuerda con
Virilio en la necesidad de refundar la Universidad
para, desde una conciencia critica, enfrentar
las consecuencias negativas del conocimiento
vinculado al capital y al poder geopolitico militar.
Al fin, la autora sugiere la necesidad de concebir
las universidades ecuatorianas y de América Latina
como espacios de pensamiento auténomo, enlos que
sea posible desarrollar la critica a las circunstancias
contemporaneas de la civilizacion.
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Esperamos que este brevisimo recuento de las
discusiones promovidas en torno a la experiencia
de la construccién de la investigacién en nuestra
universidad motive a los lectores y lectoras a
reflexionar sobre las tareas y los imperativos que
hoy nos competen.

Catalina Leon Galarza

-19 -



Los procesos institucionales



Institucionalizacion dela
investigacion, el IDIS

Lucas Achig Subia
Antecedentes

La investigacién siempre estuvo presente
en la Universidad, bajo distintas modalidades;
pero, de una manera dispersa e inorganica.
La institucionalidad llegdé con la II Reforma
Universitaria propuesta e impulsada por Manuel
Agustin Aguirre, quien definié como las tres
funciones de la universidad: la docencia, la
investigacién y la extensién universitaria.

La II Reforma Universitaria tomé impulso en la
Universidad de Cuenca, a partir del Seminario de
Reforma organizado por la FEUE, el 15 y 16 de junio
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de 1968, cuyos resultados fueron recogidos por el
Honorable Consejo Universitario, organismo que
nombré una comisién de alto nivel para analizar los
planteamientos del seminario. Entre las propuestas
constaba la organizacién de las facultades en
tres d4reas, con sus respectivos institutos de
investigacién: ciencias de la salud, ciencias técnicas
y ciencias sociales.

Institucionalizacion de la investigacion
en la Universidad de Cuenca

En 1965, se cred el Instituto de Investigaciones
Econdémicas, con énfasis en las estadisticas. En 1973,
se fund? el Instituto de Investigaciones Regionales
(IIRDUC), con una visién interdisciplinaria de las
ciencias orientada a la investigacién regional.

En 1976, fue creado el Instituto de
Investigaciones Sociales (IDIS), estructurado en
tres centros de investigacion: andlisis histérico,
socioecondmico y politico. En el mismo afio de 1976,
fue establecido el Instituto de Investigaciones en
Ciencias Técnicas (IICT); y en 1983, el Instituto de
Investigaciones en Ciencias de la Salud (IDICSA).
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Institucionalizacién de la investigacién. El IDIS
Linea de investigacion del IDIS

Los centros de investigacion del IDIS, mis que
organismos administrativos, fueron programas o
lineas de investigacién que pretendian articularse
entre si, para permitir una visién totalizante y
globalizadora de la realidad econémica y social del
pais y de la regién Centro-Sur. Dichos programas
de investigacién guardaban correspondencia con
la teoria de la formacién social y los modos de
produccién, inspirada en las formulaciones del
marxismo estructuralista, que concibe a la sociedad
como una estructura integrada por procesos de
produccién y distribucién, relacionados con los
conceptos de clase y de poder politico.

Los ejes temdticos y tedricos del IDIS se
dirigian hacia la transformacién de la sociedad y
la independencia de los paises latinoamericanos,
la liberacién econémica y la autonomia cultural
y cientifica de los pueblos. En este sentido, el
pensamiento se adheria a la concepcién de
la universidad como conciencia critica de la
sociedad, lo que llevaba a defender la autonomia
de la universidad respecto a la accién estatal. Pero
también, se defendia la autonomia de los institutos
de investigacién con respecto a las facultades y
otras instancias académicas de la universidad.
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Lucas Achig Subia
Matriz tedrica de investigacion

Si bien se conformaron tres centros de
investigacién, los estudios se articulaban en un
programa unico, general y totalizante, referido a
una matriz también Gnica centrada en el marxismo
y fundada en la teoria de los modos de produccién,
la formacién social y en la teoria de la dependencia.

El enfoque marxista adoptado privilegiaba su
caricter metodoldgico, volviéndose operativo para
la practica investigativa, a la vez que se constituia en
el marco tedrico de los proyectos de investigacion.

Dinamica de la investigacion

La labor del IDIS se caracterizd por el trabajo
en equipo, a partir de una programacién discutida
y consensuada en jornadas académicas de activa
participacién de los investigadores. Las discusiones
se centraban en la definicién de los temas de
investigacién y en los lineamientos tedricos y
metodoldgicos para abordarlos de una manera
coherente y coordinada.

Se ponia especial atencién en la formacién
tedrica permanente de los investigadores a través
de lecturas programadas, seminarios, jornadas de
reflexién, reuniones de discusién al interior de los
centros y entre los centros de investigacién. Estos
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eventos académicos fueron fundamentales para
mantener y fortalecer la linea de investigacion.

Un aspecto muy importante que no descuidd
el IDIS, y que fue su carta de presentacién, fue la
publicacién de ensayos, ponencias y avances de
investigacidn, especialmente en la Revista del IDIS,
que periédicamente (cada seis meses) se editaba en
la propia institucién (en una pequefia offset), y en
otros 6rganos de difusion externos.

Estudios representativos de los
centros de investigacion

El Centro de Analisis Histérico desarrollé dos
grandes tematicas: la historia de Cuencay suregion,
y la historia del movimiento obrero ecuatoriano.

Los mayores aportes tedricos y metodoldgicos se
dieron en la investigaci6n de la historia regional. Se
organizaron y dinamizaron los archivos histéricos
de Cuenca. Se incorporaron los estudiantes
en la investigaciéon. Su principal aporte fue la
reinterpretacion de la realidad histérica de Cuenca
y su regién, utilizando una categoria teérica
inédita: la economia mercantil simple o economia
campesina, entendida como la combinacién del
trabajo agricola de subsistencia con la artesania
de tipo familiar y comercial. Este tipo de economia
marcaba la diferencia con las formas de produccién

-27 -



Lucas Achig Subia

feudales de la Sierra Centro-Norte del Ecuador y
con el capitalismo embrionario de la Costa.

En Jla historia del movimiento obrero
ecuatoriano, la novedad fue el alcance nacional
del proyecto y la participacién de connotados
historiadores de esta temdtica y los dirigentes
de las centrales sindicales del pais. Sin embargo,
los resultados no cubrieron las expectativas del
proyecto. Se centré en la coyuntura de 1984-
1988 (gobierno de Febres Cordero) y se perdié la
perspectiva de movimiento.

El Centro de Andlisis Politico puso atencién en
el estudio de la superestructura juridico-politica e
ideoldgica de la formacién social ecuatoriana, desde
una doble perspectiva: el Estado como aparato
de dominacién, y las formas de organizacién y
resistencia de las clases explotadas. Se publicaron
ensayos y ponencias de resonancia nacional
sobre economia y politica. Se puso atencién en el
analisis del Plan de Reestructuracién Juridica del
Estado propuesto por el triunvirato militar para el
transito al Estado constitucional. Posteriormente,
el Centro definié como proyecto central y nico:
Nacién, Estado Nacional y Cultura Nacional,
con importantes aportes en el ambito cultural,
expresados en ensayos, articulos y ponencias.

El Centro de Investigacién Socioecondémica se
dedicé a la investigacién del desarrollo econdémico,
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los procesos de acumulacién capitalista y las formas
de reproduccién de la formacién social ecuatoriana.
Fue muy importante el aporte de un grupo de
académicos chilenos con experticias en el manejo de
la economia politica de orientacién marxista.

El Centro de Estudios de Poblacién y Desarrollo
que en la actualidad todavia estd funcionando
bajo la denominacién de PYDLOS (Programa de
Poblacién y Desarrollo Local Sustentable), gracias
a la tenacidad, constancia y perseverancia de su
tnico director, el Dr. Alejandro Guillén, se dedic
a la investigacién, consultoria, capacitacién,
vinculacién, difusién, intercambio y pasantia de
investigadores en materia de poblacién y desarrollo
local sustentable, privilegiando la regién Centro-
Sur del pais.

Encuentros de Historia y Realidad Econémica
y Social del Ecuador

Las investigaciones del IDIS se debatieron en
los Encuentros de Historia y Realidad Econdémica
y Social del Ecuador, que se transformaron en
escenarios de debate tedrico, epistemoldgico
y metodoldgico de la realidad nacional, en los
ambitos econdémico, social, politico, cultural y
adquirieron renombre nacional e internacional.
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Lucas Achig Subia

Los siete encuentros organizados por el IDIS,
en el periodo 1976-1993, convirtieron al Instituto en
el referente obligado parala discusién y evaluacién
del desarrollo del pensamientoy de la investigacién
de las ciencias sociales en el Ecuador, a finales del
siglo veinte. El IDIS y la Universidad de Cuenca
supieron afrontar con seriedad y capacidad
organizativa estos encuentros.

Crisis de la organizacion académica del IDIS

La crisis del IDIS se originé en su propia
concepcién de la investigacidon y la articulacién
de sus centros en un solo programa general y
totalizante, que entré en conflicto con la dindmica
real del proceso de investigacién. En efecto, el
caricter global de las formulaciones tedricas
procesadas en los centros de investigacién fue
cediendo paso a elaboraciones mds concretas
sobre aspectos mdis especificos de la realidad
social, lo que terminé cuestionando las grandes
totalizaciones tedricas, particularmente las
concepciones marxistas, situacién a la que se
suma la “crisis de paradigmas” que se acentud en
los afios ochenta del siglo pasado, debido a que los
cambios que se daban en la realidad no encajaban
en los modelos totalizadores de andlisis.
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Endefinitiva, la dindmica de las investigaciones
comenz6 a seguir su propio rumbo, tomando
distancia de las formulaciones tedricas y
programaticas iniciales, y de la propia estructura
de los centros de investigacién. A esto se sumd
el ingreso al IDIS de investigadores de distintas
tendencias tedricas e ideoldgicas, que entraron en
conflicto con la linea de investigacién del Instituto.

Elotro detonante de la crisis fue el cambio de la
estructura organica del IDIS que pasd a sustentarse
en proyectos dejando atris los programas. Los
centros, que en realidad constituian un programa
general de investigacién y no instancias de gestién
académica, perdieron toda base de sustento
estructural en la medida en que su dinidmica
se desplazé hacia “el proyecto”’, a merced del
financiamiento extrainstitucional: el Concejo
Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas,
CONUEP. Las sustituciéon de la estructura en
programas origind conflictos entre los centros y
entre los investigadores.

Ademis, los proyectos comenzaron a responder
a intereses personales de los investigadores,
desbordando la programacién y la coordinacién
institucional. Los proyectos también generaron
problemas relacionados con el personal:
obligadamente, los investigadores y auxiliares de
investigacién se debian contratar por el tiempo
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que dure el proyecto. Esto ocasiond inestabilidad
institucional y coarté la visién de largo plazo en la
investigacién. Inclusive, se llegd a una pretendida
y fallida agremiacién de los investigadores
contratados.

Otra causa de la inestabilidad de la investigacién
radicaba en el propio Estatuto Universitario centrado
en la docencia, donde no se establecian condiciones
ni incentivos para el desarrollo de la investigacién.
Estollevd a que, en una asamblea del IDIS, se delegue
al Dr. Pablo Estrella, investigador del IDIS, para
que elabore una propuesta de un nuevo Estatuto
Universitario, en donde constase la investigacién
como parte sustancial de la actividad académica de
la Universidad de Cuenca. La propuesta se elabord,
pero no tuvo acogida en el Consejo Universitario.

Posteriormente, la posibilidad de investigar fue
llegando a las facultades del drea social. En marzo de
1984 se cred el Instituto de Criminologia y Medicina
Legal, en la Facultad de Jurisprudencia. En la facultad
de Economia se crearon talleres de investigacién
encauzados a la elaboracién de estudios econdmicos
y politicos cuyos resultados se publicaron en
“Informes de Coyuntura”. La Facultad de Filosofia, en
1989, cref el Centro de Investigacién y Publicaciones,
con el objetivo de fomentar y coordinar la elaboracién
de proyectos de investigacién orientados a la edicién
de textos educativos. El fortalecimiento de estas
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instancias de investigacién en las facultades, sin
duda, fue debilitando el apoyo de la investigacién
en drea social que era el trabajo del IDIS. Finalmente,
los investigadores del IDIS fuimos absorbidos por las
facultades, pues éramos profesores. Por tltimo, no se
logré instituir la categoria de investigador.

Aportes del IDIS a las ciencias sociales

Hay una produccién rica, abundante y de gran
calidad, que convirtié al IDIS en uno de los ejes mis
importantes, si no el principal, del desarrollo de las
ciencias sociales en el pais.

La matriz tedrica fundadora y organizadora
de la dindmica de la investigacién del IDIS fue esa
linea interna del marxismo, sustentada en la teoria
de los modos de produccién y la formacién social,
privilegiando el caracter metodolégico por sobre otros
aspectos.

Dentro de la matriz tedrica del marxismo, las
investigaciones del IDIS optaron por lo histérico
como expresion del desarrollo de las ciencias sociales
ecuatorianas en el periodo. Ese fue su principal aporte.

En la década 70y 80 del siglo pasado, el marxismo
y la problematica del desarrollo mantuvieron su
autoridad académica y politica en el conjunto de las
ciencias socialesyen el pensamiento social del Ecuador,
siendo el IDIS uno de sus principales referentes.
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Por los senderos de la memoria:la
investigacion en humanidades, el
IDIS (1980-1990)

Cecilia Sudrez Moreno

Introduccién

Cual obsesiva visitante del insomnio y la
duermevela, una narcisista tentacién propia de
esta época tardia me acechaba, desde el mismo dia
en que recibi la afectuosa invitacién de la DIUC
y la catedra Bolivar Echeverria de la Facultad de
Filosofia, para compartir nuestras experiencias de
investigacién, en el Instituto de Investigaciones
Sociales de la Universidad de Cuenca, en el area de
la cultura y las humanidades, entre 1980-1990.
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Con fruicién, revisité, innumerables veces,
los recuerdos de aquella década que, adn,
resplandecen como luminosos diamantes en un
dnfora de cristal, y volvi a las gratas experiencias de
formacién investigativa durante esa década en el
IDIS. Recorri lentamente y con apasionado deleite,
los espacios que ocupaba el Instituto, localizados
en la actual Facultad de Derecho. Ingresé en sus
oficinas, recorri sus pasillos, visité el despacho
de la direccién, el archivo, la sala de reuniones
y conclui que todo el edificio del Instituto era la
expresion plena de esa ejemplar austeridad que
siempre distinguid la ética y la estética de nuestra
alma mater.

En aquel memorable viaje, valoré, con gratitud
sin par, la oportunidad que tuvimos una nutrida
generacién de jévenes estudiantes del area social
de la Universidad de Cuenca, para acceder a una
formacién investigativa rigurosa, metddica, inter y
transdisciplinaria, en las mejores condiciones que
permitia la época, en nuestro pais.

Afortunadamente, pude conjurar todo atisbo
de nostalgia; aunque, sin duda, son multiples las
razones y los afectos para ejercerla con largueza.
Afios fecundos, sin duda, luminosos, fundamentales
para el desarrollo de grupos de investigacién
sélidos, interdisciplinarios, mdltiples, diversos,
plurales, que sentaron las bases de la investigacién
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social y humana en la Universidad de Cuenca.
Gracias a los resultados de gran importancia,
novedad e impacto, producidos por investigadores
con excelsas formaciones académicas, compromiso
y productividad, se marcaron hitos en las ciencias
sociales y en las humanidades del Ecuador.

Por fortuna, también pude exorcizar la tentacién
de volver a vivir lo que ya fue, lo que ya no es, en
beneficio de los objetivos del simposio al que hemos
sido convocados en calidad de testigos. Y, por ello,
decidi escribir estas paginas, adoptando el lenguaje
testimonial, conjugado en primera persona, aunque
no sea aceptado por las revistas indexadas. Lo hice
pensando que esta podria ser una oportunidad para
mirar el extenso y fecundo camino recorrido por
nuestra institucién en el area de la investigacién en
humanidades y pensar en su futuro. Es mas, lo hice
porque creo fielmente que al conocimiento no se
accede sdlo a través de las llamadas ciencias duras y
sus aplicaciones tecnoldgicas, sino también desde el
pensamiento y las artes porque también son formas
conocimiento que nos permiten atravesar el caos y
responder las preguntas del mundo y de la vida. Lo
hice también pensando que, en esta época tragica,
los seres humanos pueden llegar a ser gobernados
por las maquinas.
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Serd preciso, entonces, enfocarse en los temas
planteados por los organizadores que nos exhortan
a seguir una metodologia pertinente cuando nos
preguntan: ;Cémo y cudndo surgié la necesidad y la
iniciativa para la institucionalizar la investigacién en
las diversas etapas y recorridos?

El Instituto de Investigaciones Sociales de la
Universidad de Cuenca, IDIS, ya gozaba de un inmenso
prestigio académico y social, reconocido local y
nacionalmente, en la década de los afios 80, pues estuvo
integrado por expertos especialistas en numerosas
dreas: economia, historia, ciencias politicas y sociales,
humanidades, etc. que investigaban con seriedad y
rigor la realidad local, regional y nacional.

Los ayudantes de investigacién y los investigadores
adjuntos y asociados accedimos a una plaza mediante
rigurosos procesos de seleccién —concursos de
oposicién y méritos- que nos permitian disfrutar de
estabilidad laboral e ingresos econémicos dignos, pero,
sobre todo, de acceso a una formaci6n investigativa de
maxima calidad, en didlogos inter y transdiciplinarios
con destacados investigadores locales, nacionales
e internacionales. Apoyados por la institucidn,
pudimos participar en congresos y coloquios, poco
practicados en otros entornos académicos de la
misma Universidad, pero que en el Instituto de
Investigaciones Sociales eran frecuentes y fecundos.
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Los investigadores de mayor trayectoria
promovian que sus mejores alumnos se integraran
a sus proyectos de investigacién, para que iniciaran
una verdadera carrera académica de proyecciones
y resultados, impulsindonos a que traziramos
un proyecto de vida en torno de la investigacién;
pensaban con certeza que esta vocacién exige
una existencia consagrada a la buasqueda de
respuestas aunque fuese parciales y provisionales,
a las incesantes cuestiones que la vida econémica,
politica, social y cultural plantean en sus distintas
etapas, desafidndonos permanentemente a
producir conocimiento, devolverlo a la comunidad
y nutrir las citedras a cargo de los investigadores.

Los procesos de seleccién de los jévenes
investigadores eran tan exigentes como serios
y rigurosos, mediante concursos de oposicion y
méritos, convocados publicamente por los centros
o grupos de investigacién hacia el conjunto de
los estudiantes del drea social de la Universidad
de Cuenca. En algunas ocasiones, el Instituto
de Investigaciones suscribia convenios con
importantes instituciones locales y nacionales
para incrementar sus proyecciones y recursos, por
ejemplo, con la Casa de la Cultura Ecuatoriana,
Nticleo del Azuay, que cofinanciaba algunos de los
proyectos de investigacion.
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La productividad de los grupos de investigacién
era evaluada por sus resultados, generalmente,
mediante ponencias que eran presentadas en
congresos, coloquios, simposios y seminarios y,
también, por las publicaciones de libros y articulos
en revistas de importancia y prestigio nacional e
internacional como: El guacamayo y la serpiente de la
Casa dela Cultura, Cultura del Banco Central, Pucara
dela Facultad de Filosofia y Letras y la propia Revista
del IDIS que, siendo semestral, alcanzé a publicar el
namero 28.

El compromiso de los investigadores de mayor
experiencia en el avance de las ciencias y las
humanidades alentaba, con sapienciay generosidad
sin par, la formacién de las nuevas generaciones
de investigadores, propiciando la confluencia
de los saberes producidos y luego compartidos
en los famosos Encuentros de Historia del IDIS,
donde se exponian y debatian los resultados de las
investigaciones propias, asi como se conocian las
lineas de investigacion y los avances de los trabajos
de investigadores de importancia continental. Un
ejemplo de ello era la participacién de destacados
pensadores como Bolivar Echeverria o Agustin
Cueva, cuyo pensamiento es de los mayores aportes
ecuatorianos a la produccién de un pensamiento
critico desde América Latina.
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Destaco entre aquellos experimentados
investigadores que conformaron la planta titular del
IDIS a Leonardo Espinoza, Claudio Cordero, Lucas
Achig, Pablo Estrella, entre otros. Todos ellos estaban
consagrados a investigar los procesos de la historia
local, mediante el andlisis de fuentes primarias,
localizables en los archivos histéricos de la ciudad
y el pais. También incursionaron en el anlisis de
la conformacién de la nacién latinoamericana y el
pensamiento de sus intelectuales, como el de nuestro
rector José Peralta, cuya obra es un estandarte de
conceptos fundamentales como soberania, libertad
de expresion, laicismo, entre otros.

Junto a ellos, también fueron sustantivos
los aportes de investigadores tan metddicos y
experimentados como Silvia Palomeque, Cristina
Cirdenas y Guillermo Henriquez, acogidos
por nuestra alma mater cuando se exiliaron de
la barbarie fascista del Cono Sur. Sus trabajos
abordan cuestiones centrales de la epistemologia y
la metodologia de las ciencias sociales, la historia
regional y el analisis del pensamiento ecuatorianoee,
incluso, la historia sesquicentenaria de nuestra alma
mater.

Especial mencién en este contexto merecen
la labor pionera y los aportes a la investigacién de
Alfonso Carrasco Vintimilla y Adridn Carrasco
Vintimilla quienes, luego de realizar estudios de
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maestria y doctorado en la UNAM y en el Colegio
de México, respectivamente, retornaron a la
Universidad de Cuenca y renovaron su citedras,
impulsando la investigacién, formando nuevas
generaciones de investigadores. Alfonso y Adridn
desarrollaron originales lineas de investigacién
que abordaban cuestiones tan complejas como el
imperativo de refundar la critica literaria en el pais,
que entonces padecia los efectos del subjetivismo,
el impresionismo o el sociologismo vulgar. La
aspiracién de Alfonso Carrasco -refundar la critica
literaria en el pais- la habria conseguido de no
haber partido tan tempranamente. Sus eruditos
conocimientos de lingiiistica, semidtica, teoria
literaria, sociologia del arte -combinados con
una rica sensibilidad y agudeza extraordinarias-
habrian garantizado que tal proposicién se hubiese
concretado.

Evidencias plenas de los avances de investigacién
que logr6 Alfonso Carrasco en el campo trazado
son sus lacidos trabajos sobre la narrativa y la
poesia latinoamericanas de Julio Cortizar, Carlos
Fuentes y Neruda, respectivamente. Igualmente,
sobresalientes son los que dedicé a la narrativa de
Demetrio Aguilera Malta o la lirica ecuatoriana
contemporanea, especialmente la neovanguardista
de Efrain Jara Idrovo, el cuento cuencano de los
afios ochenta o la poesia barroca de Juan Bautista
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Aguirre. Estos son sélo algunos de los célebres
trabajos de Alfonso Carrasco que testimonian su
aporte, operado desde la Universidad de Cuenca.

Por su parte, Adridn Carrasco inaugurd, a
comienzos de la década de los afios ochenta, una
linea de investigacién inédita en el Ecuador el
estudio de la cuestién nacional vinculada a los
procesos de construccion de los proyectos histdricos
enel Ecuador que, asuvez, handotado de coherencia
ideoldgica a la constitucién del Estado y la cultura
nacional, mediante el analisis de los discursos de
narradores y ensayistas destacados de cada época y
de cada proyecto, empresa investigativa que Judith
Butler y Gayatri Spivak iniciaron hace poco tiempo,
exactamente en 2007, con su famoso texto “Quien
le canta a la Nacién-Estado. Lenguaje, politica y
pertenencia’.

La condicién pionera de las investigaciones
de Adridn Carrasco en este campo atin no ha sido
debidamente valoradas ni destacadas en toda
la magnitud de su aporte, especialmente por la
hondura de sus reflexiones tedrico-metodolégicas,
asi como por las cualidades de su escritura fluida y
creativa.” Adridn Carrasco, en uno de sus trabajos
mas conocidos, Al publicar “Estado, nacién y
cultura: los proyectos histéricos en el Ecuador”,
afirmaba que:
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..Ja intencién del conjunto de ensayos ahi recogidos, era
(...) reconstruir algunas propuestas formuladas en torno
del “deber ser” de la nacién ecuatoriana. El elemento
cohesionador fundamental de este segundo conjunto de
ensayos es un intento de elaboracién de una tipologia de
los proyectos histdricos en el Ecuador, particularmente a

partir de la Revolucién Liberal... (1988, p.11).

En efecto, esta linea de interés tematico abrid
fecundas investigaciones a lo largo de una década,
con los aportes del equipo que Adrian liderd, cuyos
resultados se evidencian en varios libros y numerosos
articulos, publicados por la Universidad de Cuenca,
la Casa de la Cultura con el auspicio del Consejo
Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas.

¢{Qué modalidades, metodologias y formas
organizativas se plasmaron? ;Cuales fueron
las fuentes de financiamiento?

Vuelven a inquirirnos nuestros anfitriones y la
respuesta es que tanto los profesores-investigadores
como los ayudantes de investigacién del Instituto
proveniamos de las tres facultades del area social,
Economia, Filosofia y Derecho. La integracién de los
investigadores directores de proyectos era fruto de
la presentacién y aprobacién de las propuestas de
investigacién, analizadasyavaladas por sus respectivas

- 44 -

Por los senderos de la memoria.

facultades, en ejercicio de su pleno derecho a elegir
temas, problemas, cuestiones, periodos, enfoques
tedrico-metodoldgicos e incluso posiciones politicas.
El éinico requisito exigido era, por supuesto, el rigor y
la coherencia de las propuestas de investigacién.

Las metodologias eran diversas, multiples,
derivadas de la naturaleza de los objetos de estudio.
En cuanto a enfoques tedricos, predominaba sin
duda el pensamiento critico latinoamericano y
europeo. Asi, estaban presentes las formulaciones
de Antonio Gramsci, los aportes de la escuela
de Frankfurt -que empezaban a conocerse-, el
pensamiento de latinoamericanos como Roger
Bartra, la Teologia de la Liberacién y la Teoria
de la Dependencia. Igualmente, el pensamiento
de Theotonio Dos Santos, André Gunder Frank,
Ruy Mauro Marini, Celso Furtado y las lacidas
formulaciones de Enrique Dussel.

Las fuentes de financiamiento de la
investigacién siempre fueron sustantivamente
propias, provenientes del presupuesto general
del plantel; jamds abundantes, siempre austeras
y administradas con ejemplar honradez, claridad
y transparencia. La fortuna nos sonreia cuando
se conseguian auspicios de la Casa de la Cultura
Ecuatoriana Nucleo del Azuay, el CONESUP,
Consejo Nacional de Educacién Superior, y otros
organismos estatales, que permitia contar con
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un presupuesto un poco mas amplio para fomentar
la investigacién.

Los procesos investigativos crecieron y se
multiplicaron; por ende, también las influencias del
pensamiento producido por el Instituto, tanto en
la comunidad local como nacional. De este modo,
el IDIS alcanz6 reconocimientos académicos y
econdémicos importantes, por lo que las plazas
que se ofertaban y se concursaban constituian
aspiraciones anheladas por los profesionales de la
época.

¢Cuales fueron las areas de conocimiento
abordadas?

Las labores del IDIS se organizaron por centros o
grupos de investigacién. Asi, el Centro de Estudios
Histéricos estuvo liderado por Leonardo Espinoza
y Lucas Achig; el Centro de Estudios Juridico-
Politicos, por Adridn Carrasco, Claudio Cordero y
Pablo Estrella, sucesivamente; el Centro de Estudios
Econdémicos, por Paciente Vazquez, Jorge Dutan
y Martha Zenteno; y el Centro de Estudios de la
Poblacién fue promovido y liderado por Alejandro
Guillén.

Los directores del Instituto eran electos por
una rigurosa conviccién democratica que valoraba
como suprema ley la alternabilidad, puesto que
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todos los lideres de los grupos o centros fueron sus
directores, al menos por un periodo completo. El
pluralismo tedrico, metodoldgico e incluso politico
nutrié una vida académica productiva, marcada
por una atmdsfera de gran altura académica, donde
los debates se proyectaban incluso fuera de los
claustros universitarios y propiciaban relaciones
interpersonales que tuvieron el sello indeleble del
respeto y el afecto. Memorables experiencias y
practicas que propiciaron actitudes colaborativas, la
emulacién, nunca la competencia desleal.

Una de las experiencias mas significativas en
la vida académica que promovia el Instituto fue la
participacién del filésofo ecuatoriano-mexicano
Bolivar Echeverria como ponente en los Encuentros
de Historia del IDIS. A este evento también fueron
invitados en otras ocasiones grandes personajes del
pensamiento latinoamericano como Agustin Cueva
o Ricaurte Soler. Como sabemos, Echeverria se
formé en Berlin y desarrollé su vida académica en la
UNAM como docente e investigador durante largos
y fecundos afios, produciendo importantes trabajos
que fueron presentados en prestigiosos congresos
celebrados en América Latina, Estados Unidos,
Canad4, Alemania. La obra de Echeverria apenas
si era comentada en circulos de “iniciados”, pese a
constituirunodelosmayoresaportesal pensamiento
critico desde el mundo latinoamericano. Su gran
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dominio de complejas herramientas y, mis adn,
su creativa combinacién, nos sittian ante una obra
sustantiva del pensamiento critico que no es otra
cosa que “una teoria de la revolucién y al mismo
tiempo una revolucién en la teoria” (Tinajero, 2011,
p. 13).

Desde el inicio de su trayecto tedrico-politico,
sin ser partidista, Echeverria construyd un objeto de
estudio de inmensa complejidad, el examen critico
de la dominacién en la modernidad capitalista. Sin
embargo, nunca su trabajo se redujo a ello, porque
explord las posibilidades de una modernidad no
capitalista mediante el concepto de ethos barroco,
esa gran sabiduria que los pueblos ancestrales
tienen para resistir. En efecto, Echeverria se refiere
a este ethos, mas alld de toda inscripcién en un
estilo artistico e incluso superando una inscripcién
temporal, cuando afirma:

La sabiduria barroca es una sabiduria dificil, de tiempos
furiosos, de espacios de catdstrofe. Tal vez esta sea la
razén de que quienes la practican hoy sean precisamente
quienes insisten que, pese a todo, la vida civilizada puede
seguir siendo modernay ser, sin embargo, completamente

diferente (Echeverria, 1998, p. 224).
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Unamodernidad no capitalista que se nutre de la
sabiduria ancestral podria ser, ajucio de Echeverria,
una alternativa a la catdstrofe civilizatoria que asola
lavida en el planeta.

Otro de los mayores aportes de Echeverria a la
teoria critica es el concepto de “valor de uso™ que
Marx lo formula, pero no lo completa por razones
histéricas del desarrollo de las fuerzas productivas
en el momento de su discurso e incluso, quizis,
debido a obsticulos epistemoldgicos histdricos,
dadas las inmensas implicaciones politicas
que supone un proceso de construccién de una
modernidad no capitalista (Echeverria, 1998).

Desde su inicio, las reflexiones echeverrianas se
posesionaron muy lejos del “marxismo soviético”,
y sobre todo del teoricismo infecundo. La obra de
Echeverria abrié prolificos cauces para pensar,
con nuevos conceptos, viejas cuestiones que han
adquirido otros contornos en el escenario del
capitalismo tardio: la libertad, la liberacién, el valor
deuso,lautopia,laemancipaciéndelavidahumana,
la importancia de la produccién simbdlica, el valor

1 Recordemos que el valor de uso es: “la forma natural del proceso social
de produccién y consumo, como centro del proceso de intercambio
material y semidtico’ (Gandler, Marxismo critico en México: Adolfo
Sanchez Vazquez y Bolivar Echeverria, 2007, p. 269). O, mejor atin, como
lo definié el propio Marx, en El Capital, Libro I, capitulo VI (inédito):
“las tnicas formas reales de las mercancias son sus figuras en el uso, sus
formas naturales” (citado por Echeverria, 1998, p. 153).
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de la vida cotidiana, las experiencias estéticas y
las posibilidades de la produccién artistica como
espacios de resistencia a la dominacién capitalista.
A estos temas dedicé inmensos esfuerzos a lo
largo de toda su obra, por considerarlos auténticos
centros de gravedad de una vida en verdad humana
y radicalmente distinta de la actual.

Es en esta direccién, precisamente, interesa
destacar el aporte de Echeverria al vincular la
estética, la politica y la vida cotidiana. Uno de los
principales objetos de estudio del pensamiento
critico actual es la complejidad y la extensién de la
opresion capitalista que se ha extendido mds alld
de los ambitos econémicos, politicos y sociales. Por
eso mismo, al examinarla es preciso cavilar -ya no
s6lo sobre temas como los salarios, la duracién de la
jornada de trabajo, la seguridad social, entre otros-
sino también sobre las posibilidades de resistencia
a una dominacién planetaria y, al hacerlo, explorar
otras formas de una existencia mas humana, menos
subsumida a la razén digital y financiera del capital.

El pensamiento de Bolivar Echeverria que
constituye un aporte central a la renovacién del
pensamiento critico desde América Latina defini6
como su objeto central de estudio una critica a la
modernidad capitalista y sostener la tesis de su
caducidad definitiva. Ala par, tomando distancia del
pesimismo posmoderno hegemoénico, Echeverria
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avizord estrategias de resistencia, mirando
especialmente las experiencias latinoamericanas
del mestizaje durante la conquista y la colonia, y
formulé su concepto de ethos barroco.
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El rol del Instituto de
Investigaciones de Ciencias
Técnicas IICT

Augusto Samaniego

Antecedentes

El Instituto de investigaciones de Ciencias
Técnicas aparece en el aniversario 109 de la
Universidad de Cuenca, en un medio académico
en donde no existia una tradicién de investigacién
cientifica y tecnologia. La investigacién no se habia
institucionalizado en las Facultades Técnicas, y lo
poco que se hacia era mediante algunas tesis de
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grado o por iniciativa de algunos profesores’y de
manera esporadica.

Las circunstancias que generaron la necesidad
de institucionalizar la investigacién cientifica
y tecnolégica en el Ecuador se debieron a dos
corrientes diferentes:

La primera estuvo marcada por el cambio en
la orientacién politica y econdémica del estado
ecuatoriano, alimentada por los nuevos ingresos
provenientes del petréleo. El gobierno decidi6
institucionalizar la investigacién en el pais por
medio de la creacién de la Secretaria Nacional de
Cienciay Tecnologia (SNCT)y el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT) como organismo
operativo. Esto sucedié en el afio de 1979.

La segunda corriente estuvo movilizada por
los nuevos vientos reformadores y experimentales
de una universidad que se masificaba y que se
plasmaron en la Reforma propuesta por el Dr.
Manuel Agustin Aguirre, Rector de la Universidad
Central*. De este contexto, surgié la idea de
reestructurar la organizacién de las adreas de
conocimiento de la Universidad y con el tiempo

3 Fue representativo el caso del profesor Marco Tulio Erazo quien obtuvo
el titulo de Ingeniero Civil en Minas en la Universidad de Chile y quien
publicé con cierta frecuencia articulos sobre geologia y paleontologia del
Austro ecuatoriano en la revista Anales de la Universidad.

4 Ver en la presentacién de la Revista IDIS No, 4, diciembre de 1976.
Universidad de Cuenca.
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se conformaron tres grandes areas de acuerdo
a la integracién de disciplinas afines: Ciencias
Sociales, Ciencias Técnicas y Ciencias Médicas. A
esto se suma la creacién de un instituto en cada
una de las dreas del conocimiento para propiciar la
labor investigativa.

En esta coyuntura, en 1976 se cred el Instituto
de Investigaciones de Ciencias Técnicas (IICT). Con
esto se propicié las condiciones reglamentarias
para institucionalizar un proceso de desarrollo y
fomento de la investigacién cientifica y tecnoldgica.
En un inicio, este instituto estuvo integrado por
las facultades de Ingenieria, Ciencias Quimicas,
Arquitectura y Urbanismo; y luego, en el afio de1979,
se incorpord la Facultad de Ciencias Agropecuarias,
conformando lo que se denominé Area Técnica en la
Universidad de Cuenca.

Director del IICT 1989-1992.

Las funciones generales del IICT fueron
las de dirigir, coordinar, fomentar, orientar y
ejecutar programas y proyectos de investigacién
en las Facultades Técnicas, asi como, organizar
los encuentros y debates sobre temas relativos
al potencial minero del Austro, los alimentos, la
produccién agropecuaria, los recursos hidricos
de montaifia, los recursos filogenéticos andinos

_55_



Augusto Samaniego

y su conservacion, la vivienda, el urbanismo y el
medio ambiente.

En este marco, los Encuentros Nacionales de
Investigadores del Area Técnica fueron eventos
de gran trascendencia. Por el gran impacto en el
desarrollo del primero de ellos, la Universidad
de Cuenca fue declarada sede permanente®.
El encuentro siempre destacé por su excelente
organizacién y por la masiva acogida entre las
universidades, escuelas politécnicas e instituciones
dedicadas a la investigacidn técnica.

Proyectos de investigacion con un
pensamiento critico y enfoque regional

La motivacién de los profesores del drea
técnica para incursionar en la investigacién fue,
principalmente, la de contribuir en la reduccién
de la dependencia cientifica y tecnoldgica en la
academia. Ademads, enfocarse en el estudio de los
problemas del desarrollo de las fuerzas productivas
y buscar soluciones apropiadas para el crecimiento
del Austro Ecuatoriano.

La especificidad tedrica y metodolégica de
los proyectos de investigacién venia dado por los

5 Para obtener mas informacién recomendamos revisar los acuerdos del
Primer Encuentro Nacional de Investigadores del Area Técnica.
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conocimientos, las capacidades y la disciplina a la
que pertenecian los investigadores.

Los proyectos de investigacion se desarrollaron
con base en lineas y programas de investigacién
que estuvieron en funcién de problemas regionales
del Austro ecuatoriano, identificados como
estratégicos.

La viabilidad del proyecto de investigacién
estaba en funcién de la importancia del problema
en cuestion, de la forma de abordar el argumento
tedrico y metodoldgico y los resultados esperados.

La factibilidad de ejecucién dependia de las
posibilidades de encontrar financiamiento entre
instituciones nacionales e internacionales. A esto se
debiasumarlaaprobaciéndelos Consejos Directivos
de las respectivas facultades técnicas, organismo
que asignaba a los docentes determinada cantidad
de horas dedicadas la investigacién.

La coordinacién y la aplicacién de metodologias
flexibles fueron claves para establecer puntos de
encuentroy de integracién entre diversas disciplinas
y diferentes enfoques al momento de plantear la
formulacién del proyecto de investigacién.

Ensintesis, se puede decirquelasinvestigaciones
fueron de ciencia aplicada a problemas tecnolégicos
para el desarrollo regional en sectores como:
cerimica, mineria aurifera, manejo de recursos
filogenéticos, control de plagas, huertos agricolas,
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piscicultura, elaboracién de alimentos, manejo de
recursos hidricos, vivienda y medio ambiente® .

Gestion para el financiamiento

En un inicio, la investigacién fue financiada por
la Universidad. Este financiamiento consistia en la
asignaci6n de horas a los profesores investigadores
delasfacultades,dotaciéndelocales,lamovilizacién,
permiso para el uso de los laboratorios existentes en
las facultades. Ademads, contaban con el recurso de
ayudantia que disponia que los alumnos realizaran
60 horas obligatorias de labores académicas como
parte de su pensum de estudio. Una de esas labores
era como ayudante de investigacion. Esto influyé en
que la investigacién fuera de caricter exploratorio,
primando la sistematizacién bibliogrifica y
combinidndola con algunas pruebas de laboratorio y
encuestas de campo.

A partir de 1980, la gestién estuvo dirigida
a conseguir financiamiento de organismos
nacionales. Asiinicialmente se trabajé con ayuda con
el CONACYT; luego, con el CONUEP”. Esto signific6
un incremento del nimero de investigaciones y un

6 Los resultados de las investigaciones se publicaron mediante
articulos en la revista de "Ciencia y Tecnologia: Avances y resultados de
investigacién del IICT", Serie Separatas IICT, Memorias, Serie Tesis y
videos.
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cambio en los métodos y técnicas de investigacién,
lo que permitié la construccién de modelos a escala
real para la experimentacion. Estos modelos se
relacionaban con las ciencias agropecuarias y
las de vivienda. Ademads, se abri6 la posibilidad
de contratacién de ayudantes de investigacion,
adquisicién de libros, movilizacién, compra de
insumos y equipos.

Desde 1989 se increment? significativamente el
numeroy el monto del financiamiento de proyectos,
gracias a la gestién desplegada por la direccién del
IICT para conseguir convenios internacionales de
cooperacién y financiamiento con instituciones
como ORSTOM, CIID, IPT, CAF y BID®. Esto
incluy6 asesoramiento, intercambio, capacitacién
y, sobre todo, permitié ampliar el campo de la
experimentacién tecnoldgica, con la construccién
de infraestructura, como por ejemplo: la Planta
Piloto de Cerdmica, el Banco Germopldsmico de
Especies Nativas, el Centro de Analisis de Minerales
Metdlicos y no Metélicos (CESEMIN) y la Unidad
Informatica para la Modelacién de Inundacién de
Rios de Montafia.

Se establecieron convenios de colaboracién

8 Office de la Recherche Scientifique et Technique d’Outre-Mer,
ORSTOM, Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo
del Canadd CIID, Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas de Brasil IPT,
Corporacién Financiera, CAF y Banco Interamericano de Desarrollo,
Programa Ciencia y Tecnologia BID.
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con instituciones, empresas y asociaciones como:
la Empresa Publica Municipal de Telefonia, Agua
Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Cuenca.
ETAPA, Consejo Provincial del Azuay, Ministerio de
Agricultura, Centro Internacional de Cooperacién
para el Desarrollo Agricola, Plasticos Azuay,
Compaifiia Industrias Guapidn, Asociacién de
Ceramistas y el Centro de Levantamiento Integrado
de Recursos Naturales por Sensores Remotos
CLIRSEN.

En esta etapa, el IICT se consolidé como
centro universitario de ciencia y tecnologia con
reconocimiento regional, nacional e internacional’ y
se sentaronlasbases paraquelainvestigaciénseinserte
dentro del quehacer académico de las facultades del
Area Técnica de la Universidad de Cuenca.

A manera de conclusiones

El IICT fue la base institucional para la
consolidacién de la investigacién en las facultades

9 El Vicerrector Dr. Gustavo Vega, al referirse al Informe de Labores 1987-
1992, dice: “Recomendar su publicacién y difusién, dada las importantes
gestiones realizadas por el Arq. Augusto Samaniego en su calidad
de director, tanto en el circulo nacional como internacional. Estas
investigaciones consolidaron el desarrollo académico e investigativo del
Instituto de Investigaciones de Ciencias Técnicas y de nuestro plantel”
(Vega, 1992, p. 1).
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del Area Técnica de la Universidad de Cuenca y se
proyecté como instituto universitario de ciencia y
tecnologia con presencia nacional e internacional;
pero, paraddjicamente, cuando estaba despegando
la investigacién en el 4rea técnica®®, un cambio
en los vientos politicos universitarios decidié
fusionar los institutos existentes en una sola unidad
administrativa denominada IDIUC.

Como corolario de la experiencia en el IICT, me
permito sefialar cuatro recomendaciones esenciales
para el futuro de la investigacion:

- La necesidad imperiosa de incrementar y
acelerar una postura critica investigadora con
respecto a los problemas regionales” -labor que,
en parte, el IICT habia iniciado ya- sobre la base
imprescindible de las ciencias basicas y con el apoyo
indispensable de la informdtica.

- Hacer todo lo posible para concentrar los
esfuerzos en la actividad de investigacién y reducir,

10 En el PDIUC, al referirse al Instituto de Investigaciones de Ciencias
Técnicas IICT hace notar que la funcién investigativa se ha consolidado
y que en porcentaje los proyectos de investigacién han crecido
significativamente. Sintesis del Plan de Desarrollo Integral de la
Universidad de Cuenca. PDIUC. Volumen XIX, noviembre de 1992. En el
capitulo 9, Diagnostico de la Investigacién Universitaria.

11 Dr. Carlos Chavez Castillo, destacado cientifico sostiene que las masas
criticas, masas de profesionales con buena preparacién en materia
de ciencia, son fundamentales a la hora de resolver problemas, més
que el genio de un sélo cientifico. “LOS PROBLEMAS CRITICOS SE
RESUELVEN CON MASAS CRITICAS” www.yachaytech.edu.ec/noticia/
carlos-castillo-chavez/
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a lo estrictamente necesario, la carga burocritica y
administrativa de los investigadores.

- Conseguir representacién robusta y directa de
la comunidad de investigadores dentro del gobierno
universitario, espacio indispensable para que se
pueda expresar directamente los requerimientos
especificos y potenciar la investigacidn.

- Propiciar la verificacién cientifica®* continua
es una de las condiciones para la sostenibilidad de la
investigacién en el tiempo.

Considero que la aplicacion de estas
recomendaciones permitird mantener un buen
ambiente en el quehacer investigativo y, sobre
todo, posibilitard avances mas rapidos en el campo
cientifico y tecnoldgico para reducir la dependencia
cientifica y tecnolégica, que fue uno de los
principales motivos para la creacién del Instituto de
Investigaciones de Ciencias Técnicas IICT.

Finalmente, vale sefialar que la labor del IICT no
debe ser entendida como un producto acabado, sino
como un significativo avance que comenzé casi de
cero dentro un complejo proceso en desarrollo del
conocimiento cientifico y tecnoldgico, en la vida
académica de la Universidad.

12 La verificacién entendida como los distintos procesos que los
investigadores realizan para la justificacién de la verdad de sus hipétesis
ante la comunidad cientifica. La verificacién es necesaria para construir
una teoria sélida y que aporte a la busqueda de la verdad.

- 62 -

El rol del Instituto de Investigaciones de Ciencias Técnicas IICT
Referencias

Memoria, Actualidad y Perspectivas. Universidad de
Cuenca (1867 — 2017). (2018). Universidad de Cuenca.

Mora, E. (2015). La investigacion cientifica en las
universidades ecuatorianas. Anales No. 57 (61-72).
Universidad de Cuenca.

Plan de Desarrollo Integral de la Universidad de Cuenca —
PDIUC. Sintesis del PDIUC. (noviembre, 1992). (Vol.
19). s.:s.€.

Samaniego, A. (s.f.). Informe de labores. 1987-1992.. IICT.
Universidad de Cuenca.

Samaniego, A. (1988). Reflexiones y Sugerencias sobre
la Investigacién Cientifica y Tecnoldgica. Primer
encuentro nacional de investigadores del drea técnica. IICT.
Universidad de Cuenca.

Vega, G. (1992). Oficio Nro. 079 C.L., Vicerrector-Presidente
del Consejo de Investigacién, dirigido al Ing., Rodrigo Zeas
Director del IICT (p. 1). Universidad de Cuenca.

_63_



Lacreaciondela DIUCyla
coordinacion de investigacion con
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Arturo Carpio®
Antecedentes

El nivel de desarrollo de un pais se mide a
través de su capacidad para realizar investigacion
cientifica. La obtencién del conocimiento aplicable
a la resolucién de dichos problemas es uno de los
caminos del desarrollo. La investigacién cientifica
nos permite adquirir conocimiento para modificar
y transformar la realidad. Bajo esta premisa,
la Universidad de Cuenca inicié el proceso de

13 Investigador honorario y profesor emérito de la Universidad de
Cuenca.
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desarrollo de la investigacidn cientifica en la regién.
En los aflos 70 y 80, se crearon tres institutos
de investigacion: el Instituto de Investigaciones
Sociales (IDIS), Instituto de Investigaciones
Cientificas y Tecnoldgicas (IICT), y el Instituto de
Investigaciones en Ciencias de la Salud (IDICSA). En
todos ellos se desarrollaron importantes proyectos
de investigacién, que generaron conocimiento en
sus respectivas dreas, con notable transcendencia
cientifica y social en su momento, y gracias a
la iniciativa y el interés de pequefios grupos de
investigadores.

Sin embargo, estos institutos no respondian
a una politica institucional de investigacién, no
estaban involucrados con la docencia, y no habia
una relevante participacién estudiantil. Estos
problemas, entre otros, determinaron que estos
centros se fundieran en uno solo en el afio 1996,
para dar paso al Instituto de Investigaciones de la
Universidad de Cuenca (IDIUC).

Paralelamente, el interés que despertd este
proceso determind, a su vez, el surgimiento de
nuevos centros académicos, aunque de una manera
aislada, dispersa y desarticulada: en el drea social, el
programa Poblacién y Desarrollo Local Sustentable
(PYDLOS), el Centro de Estudios Sociales y Politicos
Latinoamericanos (CESPLA), y el Programa de
Estudios de Género; en el drea técnica, el Programa
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para el Manejo del Agua y el Suelo (PROMAS), el
Centro de Apoyo a las Actividades en Minerales
Metilicos y no Metdlicos (CESEMIN), y la Red
Sismica del Austro; en el drea de la salud, el Centro
Regional de Epilepsia y el Centro de Desarrollo
Infantil.

Cabe destacar que en la década de los 90,
la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia
(SENACYT), que regia la educacién superior en
aquella época, convocé el Primer Programa de
CienciayTecnologia, promovido con financiamiento
del Banco Interamericano de Desarrollo.
Profesores de nuestra Alma Mater participaron
en esta convocatoria, y lograron la aprobacién y
financiamiento de siete grandes proyectos en las
areas de la salud, social y técnica.

El Instituto de Investigaciones de la
Universidad de Cuenca (IDIUC)

Las autoridades de la Universidad de Cuenca,
con el afan de institucionalizar la investigacién
cientifica, crearon el IDIUC en el afio 1996. La misién
de este instituto fue estructurar un organismo
académico que fomentara la investigacién, como
estrategia para impulsar el desarrollo cientifico-
técnico de la Universidad y el desarrollo econémico-
social de la regi6n. Asi también, crear un organismo
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parala gestién de la investigacion sustentado en una
cultura organizacional de calidad y mejoramiento
continuo con el apoyo de los investigadores del
plantel. Los objetivos primordiales de este instituto
fueron: 1) apoyar la formulacidén, ejecucidn,
evaluacién y difusién de proyectos de investigacién
interdisciplinarios y multidisciplinarios, orientados
a solucién de los problemas regionales; 2) estimular
los procesos de innovacién tecnolégica y 3)
propiciar acciones relacionadas con la transferencia
tecnoldgica.

El funcionamiento del IDIUC estuvo liderado
por un comité ejecutivo, integrado por nueve
profesores con experiencia en la investigacién, que
representaban a las diferentes areas de las ciencias
tecnoldgicas, sociales y de la salud. Este comité
delined estrategias inmediatas y mediatas para
cumplir conlos objetivos del IDIUC, que consistieron
en: el apoyo a la investigacién y el estimulo a los
investigadores a través de financiamiento interno
de proyectos de investigacion, la capacitacién a
investigadores a nivel de diplomado y la realizacién
de gestién permanente para incrementar proyectos
y programas de investigacién con el financiamiento
nacional e internacional. A nivel de diplomado y la
realizacion de gestién permanente paraincrementar
proyectos y programas de investigacién con el
financiamiento nacional e internacional.
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Convocatoria de Proyectos de Investigacion
“semilla”

En el afo 2001, las correspondientes
autoridades universitarias, con el fin de cumplir
con las estrategias del IDIUC relativas al desarrollo
de la investigacién en nuestra universidad, dieron
un trascendental paso, que fue el de crear un
fondo interno para promover la investigacién. Por
primera vez, se destind una partida presupuestaria
exclusivamente destinada a financiar localmente
proyectos de investigacién, lo cual constituyé
un proceso inédito e histérico en la universidad
ecuatoriana.

Los objetivos de esta convocatoria fueron
los de promover la investigacién en general, y
especificamente estimular el ingreso de nuevos
investigadores profesores y estudiantes, e iniciar la
conformacién de un banco de “proyectos semilla”.
De esta manera, se buscaba que, en el proceso de
la ejecucién de los proyectos, germinaran nuevas
proyectos e ideas, que generaran experiencia
para participar en convocatorias externas
de investigacién. A la vez, se impulsaba el
involucramiento de nuevos profesores y estudiantes
investigadores. En suma, se trabajaba para que las
nuevas generaciones de profesores y estudiantes se
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constituyeran en un potencial para el futuro de la
investigacién de nuestra universidad.

De esta manera, a mediados del afio 2001,
se convocd al Primer Concurso Universitario de
Proyectos de Investigacién para financiar proyectos
con la participacién de profesores y estudiantes
universitarios. Se presentaron mds de 40 proyectos
de investigacién. Se procedié a la evaluacién
de dichos proyectos, para lo cual se contraté
profesionales evaluadores externos, integrados
por investigadores en las diferentes areas del
conocimiento, provenientes de otras universidades
del pais. En esta virtud, se logré completa
imparcialidad y objetividad en la evaluacién de los
proyectos.

Posteriormente, el comité ejecutivo del IDIUC,
de acuerdo a las calificaciones de los evaluadores,
procedié a declarar triunfadores a 20 proyectos de
investigacién. Los temas de investigacidén estaban
enmarcados en las prioridades establecidas por
el IDIUC, e incluyeron las diferentes 4reas del
conocimiento: las técnicas (ingenieria, quimica,
agronomia), sociales (economia, derecho, filosofia) y
delasalud. Durante los siguientes afios se realizaron
nuevas convocatorias para concursos de proyectos
de investigacién, de manera que para el afio 2004
se aprobaron 35 proyectos, adicionales a los 27 que
se hallaban en fase de ejecucién, ademds de los
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proyectos que se desarrollaban con financiamiento
externo. Pocos afios antes, habia una docena de
profesores dedicados a la investigacidn, en el afio
indicado mas de cien profesores estaban dedicados
a generar nuevos conocimientos.

Otra actividad pionera del IDIUC fue la
capacitacion de los profesores universitarios a fin de
garantizar la calidad académica de la investigacién
cientifica. Con este propdsito se organizd,
conjuntamente con la Direccién de Postgrado, el
primer “Diplomado Superior de Formulacién y
Evaluacién de Proyectos de Investigacion”. Treinta
profesores y futuros investigadores cursaron
este diplomado. Estos fortalecieron y ejercieron
un efecto multiplicador en la prictica de la
investigacién cientifica, entre sus compafieros
profesores, especialmente, en sus estudiantes.
Adicionalmente, se organizaron seminarios sobre
metodologia de investigacién en las reas social,
técnica y de la salud, con el objeto de promover la
participacién de los profesores en los concursos de
investigacion.

La difusiéon de los resultados de las
investigaciones fue otra de las ineludibles
actividades cumplidas por el IDIUC. Se realizaron
varias publicaciones, entre las que cabe destacar
el suplemento “Ciencia y Tecnologia” de la Revista
de la Universidad de Cuenca “Anales”, asi como
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un “Boletin Informativo” anual que detallaba la
planificacién y las actividades realizadas por el
IDIUCy que, a suvez, se constituyd en una suerte de
rendicién de cuentas a la comunidad universitaria.

Conformacion de la Direccién de
Investigacion de la Universidad de Cuenca
(DIUC)

Las convocatorias para “proyectos semilla’
de investigacién cientifica significé para nuestra
universidad un gran salto cuantitativo en el
desarrollo de la investigacién cientifica; sin
embargo, no fue paralelo el avance cualitativo,
puesto que los mencionados proyectos respondian
fundamentalmente a las iniciativas individuales de
los profesores que realizaban sus investigaciones
y no, necesariamente, al interés institucional. Por
otro lado, la dispersién en los proyectos, la falta de
coordinacién con las facultades, la desarticulacién
de los proyectos con respecto a la universidad y
al entorno social no favorecian la conformacién
de grupos de investigacién ni de comunidades
cientificas, como se habia planificado. Tal como
estaba concebido, el IDIUC tampoco constituyd
una alternativa 6ptima para el desarrollo de la
investigacién en nuestra universidad.
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Un instituto de investigacién se entiende
como una corporacién cientifica, que ademis de
cumplir con una reglamentacién (que no existia),
disponga de investigadores propios que desarrollen
programas y proyectos de investigacién en las
diferentes dreas del conocimiento, con una planta
administrativa e infraestructura fisica modernas,
con equipos de computacién, laboratorios, etc.
Esto fue practicamente imposible en nuestra
universidad en aquél momento; entre otras razones,
porque el estatuto universitario no contemplaba la
contratacién de investigadores.

Por otro lado, no era conveniente ni practico
concentrar la investigacién en un solo instituto, sino
propiciar el desarrollo de la ciencia y la tecnologia a
través de la formacién de comunidades cientificas
que desarrollen proyectos de investigacién
interdisciplinarios y multidisciplinarios para, de
esta manera, dar lugar a la formacién de centros
o verdaderos institutos especializados en las
diferentes dreas del conocimiento. Esta nueva visién
del desarrollo de la investigacién, condujo a que en
septiembre del afio 2003 el H. Consejo Universitario
expidiera el nuevo estatuto de La Universidad
de Cuenca, en el que se dispuso la creacién de la
Direccién de Investigacién de la Universidad de
Cuenca (DIUC), en reemplazo del antiguo Instituto
de Investigaciones. La DIUC estaba dirigida por
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un consejo directivo, integrado a su vez por un
coordinador/representante de las facultades en
cada una de las areas del conocimiento (sociales,
técnicas y de la salud). Estos representantes tenian
la responsabilidad de coordinar las actividades de la
DIUC con sus respectivas facultades. También habia
un representante de los programas académicos en
donde se hacia investigacién.

Con la finalidad de garantizar la calidad de la
investigacién, de medir el impacto de los resultados
obtenidosysuaplicacién, asicomode rendir cuentas
desde el punto de vista académico y administrativo,
se inici6 un “sistema de seguimiento y evaluacién”
de las actividades y resultados de la investigacién,
el cual seria continuado y fortalecido en el futuro.
De igual forma, para evitar la dispersion y falta
de consensos en la prictica de la investigacidn,
se diseld una reglamentacién dnica sobre las
actividades investigativas, en coordinacién con
las facultades y demds unidades académicas. Este
reglamento debia, ademas, lograr la coordinacién
entre la direccién de postgrado y las comisiones de
evaluacién y vinculacién con la sociedad.

La “siembra” de los proyectos “semilla” dio sus
frutos, y como resultado se logrd, entre otros, uno
de los mayores triunfos de nuestra universidad:
la aprobacién del programa de investigacién y
desarrollo académico convocado por el Consejo de
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Universidades Flamencas (VLIR) de Bélgica. En el
afio 2005, el Programa VLIR/IUC lanzé un concurso
internacional, en el que participé la Universidad
de Cuenca. Luego de en un largo, complicado y
competitivo proceso de seleccién implementado
por el VLIR, se logré el mes de junio del afio 2007,
la aprobacién del programa “Mejoramiento de la
Calidad de Vida en el Austro Ecuatoriano”, con un
financiamiento de cerca de ocho millones de euros y
una duracién de 10 afios.

El programa incluyd, ademds de las actividades
de investigacidn, capacitacion del personal docente
en las principales universidades de Bélgica, a
nivel preferentemente de doctorado (PhD); lo
cual permitié que nuestros j6évenes profesores
logren un elevado nivel de formacién cientifica. El
Programa de Investigacién y Desarrollo Académico
VLIR/Universidad de Cuenca, marcé un hito en el
desarrollo de la investigacién cientifica en nuestra
universidad.

Programas de Investigacion

Con base en la nueva politica de la DIUC, fue
preciso dar un nuevo rumbo al proceso de desarrollo
de la ciencia y la tecnologia en nuestra universidad.
Esto consisti6 en canalizar los recursos econdémicos
destinados para la investigacién, hacia el disefio y
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ejecucién de programas de investigacién, de modo
que éstos respondiesen al interés institucional; y
éste, a su vez, a las necesidades y demandas de la
sociedad. De esta manera, dentro de esta politica
institucional, fue preciso definir y establecer las
prioridades de la investigacién.

En ese contexto, se entendia por un programa de
investigacidn en ciencia y tecnologia la mediacién
entre la teoria, generalmente de gran alcance, y su
concrecién en un campo de la realidad natural o
social. Los investigadores debian analizar el estado
de la ciencia en aquél momento, para orientar la
direccién que la investigacién debia tomar y el
conjunto de acciones que le serian necesarias para
llegar a tal finalidad. El trabajo del programa debia
concretarse en planes de investigacién de mediano a
largo alcance (tres a cinco afios).

El criterio de programas de investigacién como
una politica institucional, orientaba la necesidad
de organizar y gerenciar a investigacién; pero no
s6lo en sus aspectos logisticos y administrativos
sino, sobre todo, en las relaciones epistemoldgicas
y metodoldgicas. De esta manera, ademds de la
convocatoria a proyectos de investigacién, que se
mantuvieron para respetar la libertad de iniciativa
personal de los investigadores, se convocaron a
concurso de programas de investigacién, cuyo
objetivo principal fue el de conformar comunidades

_76_

La creaci6n de la DIUCy la coordinacién de investigaci6n con las facultades

cientificas de profesores y estudiantes de entre las
diferentes facultades.

Se entendié que, para la buena marcha de
cualquier actividad académica, era preciso
disponer de un marco legal y reglamentario, por
eso el H. consejo Universitario de la Universidad de
Cuenca aprobé el Reglamento de la DIUC el 27 de
febrero del 2007. Este, sumado al reglamento para
ayudantes de investigacién y pago de honorarios
a investigadores, constituyd el instrumento legal
necesario para facilitar la realizacién de actividades
de investigaci6n en nuestra universidad.

Otro de los retos, para entonces, fue vincular
la investigacién a la docencia, convertir nuestra
universidad en un centro de excelencia académica,
en donde profesores y estudiantes participaran
activa y criticamente en la tarea de generar
conocimientos con una vision epistemoldgica inter
y multidisciplinaria. Sin embargo, la coordinacién
entre la DIUC y las facultades fue un reto muy
complejo y dificil de llevarlo a la practica, debido
a la estructura académico/administrativa de la
Universidad de Cuenca, en la que las facultades
trabajan aisladamente.

Cadaunaellas estd constituida en una verdadera
parcela, que defiende sus particulares intereses,
con profesores e infraestructura “propios”, lo
cual crea un inherente celo entre las autoridades
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de cada facultad. La estructura universitaria de
aquél entonces se caracterizaba por privilegiar
una docencia transmisora y escolarizada, en la que
se enseflaba investigacién en las aulas de clase,
de forma individualizada, aislada y dispersa. Se
trataba de una educacién caracterizada por falta
de consensos (por ejemplo, con reglamentos de
acuerdo a intereses especificos), desarticulada con
respecto a la universidad y al entorno social.

Cambios estructurales enla
Universidad de Cuenca

Otro hecho histérico en el proceso del desarrollo
de la investigacién cientifica en nuestra alma
mater, fue la promulgacién en el afio 2008 del
nuevo Reglamento Académico de la Universidad
de Cuenca. En este reglamento se reconocié la
categoria de investigador, ademds de la de docente,
dentro del personal académico. De esta manera,
catorce investigadores se incorporaron al personal
académico de nuestra universidad mediante el
respectivo concurso de oposicién y méritos.

La misién de estos investigadores era incorporar
la investigacién y sus resultados a una docencia
con base investigativa, con una estrategia en la
que el profesor-investigador transforme el aula de
clases en un escenario de critica y produccién de
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conocimientos, de manera que el aula se traslade
hacia la realidad (comunidad, laboratorio, hospital,
etc.), con contenidos curriculares que provengan de
lineas de investigacidn orientadas a las necesidades
de la poblacién. De esta manera, la DIUC logré
un paso trascendental para consolidar la ansiada
“cultura de investigacién,” al interior de nuestra
comunidad universitaria.

Resumen de las principales actividades de
investigacion en DIUC. Periodo 2001-2010

« Impulso ala investigacién mediante
financiamiento con recursos propios: “fondos
semilla”.

«  Participacién de profesores de todas las
facultades de la Universidad de Cuenca en
investigacion.

. Capacidad de gestién, se logré proyectos
aprobados con financiamiento externo.

«  Capacitacién de investigadores.

«  Control de calidad: sistema de seguimiento y
evaluacién.

«  Programa de difusién y publicaciones

«  Crecimiento de la DIUC: nuevo personal
administrativo y académico.
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Crecimiento cuantitativo y cualitativo de

la investigacidn cientifica (146 proyectos y
programas de investigacién financiados por la
DIUCQ).

Cambios estructurales: carrera de
investigadores y ayudantias de investigacion.
Aprobacién del Reglamento de
funcionamiento de la DIUC.

Dificultades en la coordinacién con las
facultades debido a la estructura académico/
administrativa de la Universidad de Cuenca.

Perspectivas y retos
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Representaciones sociales de los
académicos y académicas sobre la
cienciayla escuela enla actualidad

Tania Ayabaca

Este texto es parte de los resultados de la
investigacién realizada para la tesis titulada,
Concepciones sobre ciencia, ensefianza y aprendizaje de los
profesores de la Universidad de Cuenca y la velacion con sus
practicas docentes e investigativas (Ayabaca, 2020). Por
tanto, eneste relatodaré a conocer de donde surgen mis
intereses investigativos, la propuesta metodoldgica
utilizada, mi experiencia en el trabajo de campo, los
resultados de la investigacién y conclusiones.

Mi curiosidad por indagar este tema surgi6 del
conflicto cognitivo generado por los profesores de
la maestria que cursé, Silvia Lépez de Maturana
y Carlos Calvo, quienes, por un lado, apoyaron el
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postulado de que la “experiencia educativa’ ha
sido menospreciada y destruida tanto en la ciencia
como en la filosofia (Larrosa, 2003), y, por otro, la
idea que sostiene que la docencia y la investigacién
se realizan a partir de los descubrimientos de la
ciencia (Calvo, 2017).

Lo que revelan estas dos premisas fundamentales
es que la ciencia hegeménica, al estar relacionada
con una concepcién absolutista y dogmdtica del
conocimiento, y al ser socializada a través de la
escuela, estd perpetuando un vacio epistemoldgico
que deja, tanto a docentes como a estudiantes, sin las
herramientas cognitivas necesarias que los capaciten
para construir ellos mismos sus propios saberes, lo
cual provoca la “pérdida del sentido de la educacién,
vale decir, de la existencia humana’ (Moran, 2004,
p.7). Para Carlos Calvo (2017), este fracaso escolar no
es el resultado de un enfoque o propuesta pedagdgica,
sino que responde al paradigma que da sentido y
sostiene el modelo escolar vigente.

En este sentido, indagar en profundidad este
“fracaso escolar” requirié identificar y distinguir
los términos “paradigma’ y “modelo”, puesto
que, el primero fundamenta y explica al segundo.
Esto quiere decir que un “modelo’ al ser una
representacién simplificada de una realidad, hecho,
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fenémeno o proceso, que se realiza con la finalidad
de describir, explicar y predecir (Raviolo, Ramirez,
Lépez y Aguilar, 2010)- surge en un “paradigma’,
en un marco de referencia ideoldgico, en una
concepcién del hombre, el mundo y la sociedad, en
maneras de desmenuzar la complejidad del mundo
y construir el conocimiento.

En el &mbito educativo, los modelos escolares o
didacticosemergendelacapacidad de simbolizacién
y representacién de la realidad educativa, del
proceso de ensefianza y aprendizaje, y es a partir
de los principales paradigmas como se ha llegado a
establecer diferentes modelos didacticos (Mayorga y
Madrid, 2010). Por tanto, estos modelos didacticos
estan situados en una determinada concepcién
axiolégica del hombre, el mundo, la sociedad.

De acuerdo con Bricefio y Benarroch (2012),
estos tres elementos: a) la naturaleza de la ciencia,
b) el aprendizaje cientifico y ¢) la ensefianza de
las ciencias conforman el conjunto de los saberes
filosoficos, psicopedagdgicos, sociales y lingiiisticos
que fundamentan el acto didictico de ensefiar
ciencias; por tanto, estos tres elementos estructuran
el “modelo tedrico” o de referencia de las practicas
docentes, y la coherencia epistemoldgica entre ellos
constituye un objetivo importante del desarrollo
profesional docente.
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En este sentido, fueron estas reflexiones las
que me llevaron a preguntarme: ;Qué piensan los
docentes acerca de la ciencia, la ensefianza y el
aprendizaje?, squé concepcidén de “ciencia’ estin
transmitiendo los docentes en el aula?, ;cémo
transmiten los docentes el significado de la ciencia?,
scémo son y cémo se relacionan las practicas de
ensefianza y las pricticas investigativas en la
Universidad de Cuenca?, ;qué implicaciones tienen
estas concepciones en sus practicas docentes e
investigativas?

Para dar respuesta a estos interrogantes la
investigacién se sustent6 en una mirada cualitativa-
fenomenoldgica, de naturaleza descriptiva, y se
eligié como método el estudio de casos para trabajar
con veinte profesores de las distintas facultades
de la Universidad de Cuenca. Las técnicas de
produccién de datos utilizadas fueron el analisis del
Modelo Educativo de la Universidad de Cuenca, y
las entrevistas en profundidad que se realizaron en
un formato flexible y abierto, que indagaron en la
biografia educativa-laboral de los docentes, en sus
concepciones epistemoldgicas (visiones acerca de la
ciencia) y didacticas (visiones de cémo la ciencia se
ensefia y se aprende), y en sus practicas docentes e
investigativas.

Para conocer las concepciones de los docentes
acerca de la ciencia, su ensefianza y aprendizaje,
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respectivamente, se les entregd tres fichas con
opciones multiples para que reflexionen sobre cada
uno de estos procesos y, a su vez, identifiquen su
pensamiento y su quehacer con una o varias de
las diferentes opciones presentadas en las fichas,
o que afladan otras si es que era necesario. Cabe
mencionar que también se considerd la visién
institucional de la Universidad de Cuenca, que
fue presentada en el coloquio “Memoria de la
Investigaciéon en la Universidad de Cuenca”, para
contextualizarla y contrastarla con las concepciones
de los participantes en este estudio.

En el trabajo de campo se utilizé la técnica de
muestreo bola de nieve para identificar a los sujetos
potenciales para la entrevista. Sin embargo, debido
a que la gran mayoria de los docentes contactados
para la entrevista se negaron a colaborar porque
“no tenian tiempo” para realizar la entrevista, y
otros no respondieron a mi solicitud, decidi acudir
personalmente a los centros de investigacién para
solicitar la participacién de los docentes.

Los distintos datos obtenidos de las entrevistas
fueron complejizados, contextualizados y situados
en el desarrollo histérico y social que ha tenido la
ciencia, principalmente en torno al debate que
se ha desatado con respecto a la situacién actual
de la ciencia moderna, y a la emergencia de otra,
calificada como posmoderna. Este posicionamiento
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implicé también complejizar las relaciones entre
la ciencia y la escuela. Por tanto, este estudio se
ubica tanto en el campo de la educacién como de la
epistemologia.

La literatura caracteriza y distingue las
concepciones mas aceptadas y adecuadas sobre la
ciencia como “constructivistas”, y las concepciones
“reduccionistas” (empiristas, racionalistas,
mecanicistas, realistas, positivistas, etc.) son
identificadas como las visiones menos adecuadas
(Bricenoy Benarroch, 2012). Respecto al aprendizaje
de las ciencias también se distingue entre la
“concepcién constructivista® del aprendizaje y
las  “concepciones reduccionistas” (empiristas,
racionalistas o interpretativas, realistas, etc.)
(Marin y Benarroch, 2010). Y, finalmente, frente
a la concepcién mds tradicional, eminentemente
disciplinar y centrada en la “transmisién-
recepcion’, se encuentra la visién “constructivista”
de la ensefianza de las ciencias (Benarroch y Marin,
2011).

El andlisis cualitativo de los datos se realizé de
manera manual, utilizando el criterio del “tema
abordado”; es decir, el criterio de la pertenencia
de las unidades de significado a un determinado
concepto o tdpico, a lo largo de las 536 paginas
procedentes de las transcripciones de las
entrevistas. Para ello se identificé los elementos
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mas influyentes en el discurso de los docentes y se
establecieron categorias con el objetivo de obtener
indicadores que ayudaran a precisar los datos en
la forma mas exhaustiva posible. Las categorias
usadas fueron: concepcién acerca de la naturaleza
de la ciencia, concepcién sobre el aprendizaje,
concepcién sobre la ensefianza, rol del alumno, rol
del profesor, metodologia y evaluacién.

Al momento de comunicar los resultados
usé nombres anénimos para referirme a los
informantes y dar a conocer los intereses y
significados que tienen los fendmenos investigados
para los docentes participantes en este estudio.

Y partiendo del hecho de que el modelo didactico
se configura en la interrelacién de tres elementos:
a) docente (la ensefianza de las ciencias), b) alumno
(el aprendizaje cientifico) y c) el conocimiento (la
naturaleza de la ciencia), se han identificado cuatro
tendencias o modelos didicticos que poseen los
docentes universitarios, como lo indica la figura 1.
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Figura 1. Modelos diddcticos de los docentes de la

Universidad de Cuenca

70% Modelo de ensefianza
constructivista e investigativo

15% Modelo de
ensefianza ecléctico

10% Modelo de
ensefianza tecnoldgico

5% Modelo de ensefianza
por transmisién-recepcién

El grifico muestra que el modelo de ensefianza
constructivista e investigativo destaca frente a la
posicién ecléctica de la ensefianza. De acuerdo con
los anélisis realizados, los supuestos paradigmaticos
que subyacen en el modelo de ensefianza por
transmision-recepcién y el modelo de ensefianza
tecnolégico forman parte de las corrientes de
pensamiento acerca de la naturaleza de la ciencia
consideradas como reduccionistas (empirismo,
racionalismo, positivismo, etc.).

En el modelo de ensefianza por transmisién-
recepcion, la ciencia es concebida como un cimulo
de conocimientos acabados, objetivos, absolutos
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y verdaderos (Kaufman y Fumagalli, 2000), y se
desconoce por completo su desarrollo histérico y
social. Elestudiante es considerado comounapigina
en blanco, una tabula rasa, en la que se inscriben
los contenidos, desconociendo la complejidad y la
dindmica de la construccién del conocimiento y el
contexto sociocultural del educando (Ruiz, 2007).
¢Cémo ensefian estos docentes? La metodologia
del profesor se basa en la transmisién de
conocimientos. El docente se convierte en el
portavoz de la ciencia y su funcién se reduce a
exponer, desde la explicacién rigurosa, clara y
precisa, los resultados de la actividad cientifica
(Pozo, 1999). Es por ello que la imagen de la
enseflanza es concebida por muchos docentes como
tarea facil, puesto que solo es suficiente una buena
preparacién disciplinar y una rigurosa explicacién
del contenido disciplinar (Ruiz, 2007), por tanto,
el Gnico saber relevante para la ensefianza es el
saber disciplinar y, en consecuencia, se ignora o
se menosprecia otros saberes, especialmente, el
saber del profesor (Porlan y Rivero, 1998), porque
se confunde saber con saber ensefiar (Lopez, 2008).
Este menosprecio por el saber del profesor se
ve reflejado en el discurso de Emma, docente de
la Facultad de Ciencias Quimicas y de la facultad
de Filosofia, quien manifiesta que si necesita de
la Pedagogia para transmitir los conocimientos.
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Su interés es saber la mejor manera de aplicar el
constructivismo en la universidad. Sin embargo,
ella considera que no seria bueno que los docentes
de la Facultad de Filosofia capaciten a otros
docentes de otras facultades en estos temas porque
ellos tienen limitaciones. Segin sus expresiones, los
docentes de Filosofia ven a la Pedagogia como muy
tedrica, muy sonadora, como que se dan mucho a
pensary, en ese mucho pensar, se tiende a perder las
bases. Ella reconoce que se necesita una pedagogia
universitaria pero siempre como técnica, puesto que
no se puede dar el lujo de ensefiar la Quimica desde
un punto de vista humanistico porque los chicos no
saldrian como ingenieros sino como sofiadores de
ingenieria.

De acuerdo con este modelo, a través de la
evaluacion se extrae de la mente del educando el
conocimiento que fue depositado, por tanto, se
evalia meramente el producto y los resultados
finales sin comprender y sin tener en cuenta el
proceso formativo de los estudiantes (Lépez, 2008).

Al respecto, Benito, docente de la Facultad de
Ciencias Agropecuarias, sefala que los docentes de
la Universidad de Cuenca no estin replanteando
este modelo de enseflanza reduccionista, porque
aln se asume el cuestionamiento como una falta
de respeto. Se asume que lo que dice el profesor
es inamovible, que no puede ser modificado o
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transformado por el estudiante en la evaluacién, lo
cual lleva alos docentes a estar més cerca del ptlpito
que de la cdtedra.

En el “modelo de ensefianza tecnoldgico”,
la ensefianza es concebida como una ciencia
aplicada y el profesor como un técnico que ejecuta
determinadas propuestas tecnoldgicas construidas
por especialistas (Pérez, 1992; Porlin, 1995), por
tanto, su conocimiento es instrumental. Lo que
importa es su capacidad para aplicar teorias y
técnicas derivadas de los conocimientos cientificos.
En consecuencia, prima el saber de los especialistas
frente al saber experiencial de los profesores
implicados.

En esta misma linea de pensamiento, Emma,
docente de la Facultad de Ciencias Quimicas y de la
Facultad de Filosofia, sefiala que sile hace falta tener
cursos de pedagogia universitaria, pero enfatiza
que éstos tienen que ser dictados por profesores de
afuera que le digan qué técnicas se podrian utilizar
para ensefiar y cudl es la mejor forma de aplicar
el constructivismo en la universidad, porque,
segln su opinién, un profesor ya sabe todos los
conocimientos, pero necesita transmitirlos.

Esta concepciéon de reducir todo a técnicas
proviene de aquel principio paradigmatico que
reduce la ciencia al método. Es decir, la metodologia
es reducida a las técnicas de la investigacién, a la
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aplicacién de reglas o pasos, con lo cual se anula
la discusién y reflexién acerca de los procesos de
construccidon del conocimiento (Méndez, 2000).

;Coémo ensefian estos docentes? Que la ciencia
sea concebida como un conocimiento particular
de verdades objetivas (Bunge, 1992) significa que
es posible acceder al mundo tal y como es, lo cual
implica que la ciencialogra liberarse de las creencias
y la agencia humana al recurrir a la realidad como
arbitro final para validar sus hipétesis (Gémez y
Rios-Osorio, 2014). Esta afirmacién no hace mis
que rechazar la subjetividad del sujeto cognoscente
en el proceso de construccién del conocimiento
cientifico al dar primacia a lo racional y empirico.

Por tanto, enseiiar de acuerdo con estos
principios implica no tener en cuenta los
constructos mentales previos de los estudiantes
para el aprendizaje, puesto que la intencién de
la ensefianza es sustituirlos por el conocimiento
correcto, representado por el saber tecnoldgico
(Lopez, 2008). Esto conduce a que los docentes
valoren mas la transmisién de conocimientos que el
desarrollo del potencial de sus estudiantes.

Tal es el caso de Homero, docente de la
Facultad de Filosofia, quien, influenciado por el
posicionamiento neutral del positivismo, asegura
que la tarea de la universidad, y de cualquier
institucién publica de educacién, no es la formacién
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de estudiantes comprometidos con el mejoramiento
de la sociedad o con la prictica de valores, sino con
Ja transmisién de conocimientos.

Con respecto a la ensefianza de los valores,
indica que lo que se puede hacer es mostrar las
ventajas y las desventajas de cada uno de ellos, sin
tomar un posicionamiento, puesto que considera
que la adhesién a tal o cual valor es asunto de cada
quien. En otras palabras, su ensefianza se enfoca
en el aprendizaje de los valores, pero como un
conocimiento cultural mis, como un planteamiento
vacio, por tanto, no se proporciona a los estudiantes
elementos que contribuyan a la construccién de
una mirada critica que les permita elegir uno u
otro valor desde una posicién fundamentada, seria,
contundente y no dogmatica.

Ademds, Homero expresa que en sus clases
recurre a las formas tradicionales de evaluacién,
entre ellas tomar lecciones de memoria a los
estudiantes, a su vez, reconoce que su practica de
ensefianza puede ser criticada como tradicional; sin
embargo, recalca que, en las evaluaciones que hacen
los estudiantes a los profesores, sale bien puntuado.

Los docentes que se adscriben a un “modelo
de enseflanza ecléctico” sefialan que no existe
una sola perspectiva desde la cual se pueda
abordar el proceso de ensefianza y aprendizaje, y
consideran que en su practica coexisten elementos
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paradigmaticos provenientes de diversas corrientes
de pensamiento, tanto reduccionistas como
constructivistas.

En este sentido, Rafael, docente de la Facultad
de Ciencias Médicas, indica que tiene un apego
hacia un modelo de praxis emancipadora y
concientizadora; sin embargo, siendo él mismo
critico de su practica, advierte que en una buena
parte de lo que hace utiliza herramientas de control
que responden a una concepcién de ensefianza
positivista, y recalca que no estd seguro de si
es posible quitar esta tendencia que marca una
diferencia entre lo que se dice y lo que se hace.

Entre los instrumentos de control que utiliza
estan la evaluacién y los trabajos en grupo, que Rafael
los considera como una trampa, porque les dice a los
estudiantes que no les pone falta; sin embargo, a sus
clases no falta casi nadie, y no es necesariamente
porque él sea un buen profesor o porque a los
estudiantes les encante ir a sus clases, sino porque en
todas sus clases hay que hacer trabajo en grupo, y el
trabajo en grupo tiene nota, y sus estudiantes saben
que él califica sobre diez. Entonces, en su opinién, su
forma de evaluar es un instrumento de control.

En cuanto al “modelo de ensefanza
constructivista e investigativo’, la concepcién de
ciencia adopta las ideas de los nuevos paradigmas
de la filosofia de la ciencia, integradas a un espiritu
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reflexivo y critico. Es por ello que la reflexién
filoséfica es considerada como una guia que puede
ayudar a enrumbar el desarrollo cientifico.

En relacién con esta manera de concebir la
ciencia, Benito, docente de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias, manifiesta que la ciencia quiza fue
el primer meme que aparecié en las sociedades
humanas. Benito hace esta analogia entre la ciencia
y los memes de las publicaciones de internet
porque cuando se publica un meme, al rato se sale
de control. Entonces, la ciencia, como un meme,
también se sale de control porque no estd realmente
controlada; a pesar de que hay mecanismos de
contencidn, tarde o temprano, como los memes,
termina dispersindose y evolucionando. En este
sentido, Benito piensa que la filosofia ayudaria
muchisimo a definir esos canales, esos espacios
en los que pudiésemos ir definiendo el desarrollo
cientifico.

En este sentido, los docentes que se adscriben
a este modelo conciben a la ciencia no como una
verdad absoluta, ni completamente objetiva, sino
como un conocimiento social e histéricamente
condicionado que tiene limites. Por tanto, el
conocimiento cientifico no es una copia de la
realidad sino una construccién del ser humano
en la que intervienen su historia biolégica y social
(Maturana, 2001).
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De acuerdo con estos enfoques, no es larazén la
que guia el quehacer humano sino la emocién que
funda y orienta todo lo que hacemos, ya sea en la
vida cotidiana, en el arte, en la ciencia, en la filosofia
o en la tecnologia.

Al respecto, Vicente, docente de la Facultad
de Filosofia, manifiesta que se necesitan grandes
dotes de emocién para desentrafiar una necesidad
de conocimiento, y aflade que hay momentos en los
que se queda sin nada, que tiene el cuestionamiento
de la comunidad cientifica, que no tiene recursos, y,
sin embargo, hace ciencia. Advierte que esto no es
solo un acto de racionalidad, sino que estd motivado
por emociones legitimas que hacen que se empefie
en tratar de lograr esos resultados, por tanto, las
reflexiones se potencian cada vez mds por una gran
carga emocional, por esa pasién de querer obtener
respuestas.

sCoémo ensefian estos docentes? La superacién
humana ha sido la principal demanda que se
le ha hecho histéricamente a la educacién; y en
nuestro tiempo, esta demanda estd vinculada
estrechamente con la investigacién en todos sus
tipos y modalidades (Mordn, 2004). Es por ello
que la ensefianza de las ciencias se basa en la idea
de que la construccién del conocimiento se hace a
través del uso de la investigacién, cuya finalidad es
favorecer procesos de formacién del estudiante a
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través de actividades intencionales y sistemadticas
que logren promover en él una actividad mental
constructiva, de modo que desarrolle modelos més
complejos de entender y de actuar en el mundo.

Dentro de este grupo mayoritario, se puede
encontrar a docentes que manifiestan su tendencia
hacia este modelo de ensefianza constructivista
e investigativo; sin embargo, no se evidencia
una concepcién clara sobre las relaciones de los
constructos fundamentales de este modelo, puesto
que todavia establecen una separacién entre
docencia e investigacién.

Tal es el caso de Ginna, docente de la Facultad
de Filosofia, quien manifiesta que ensefiar es un
proceso de co-construccién del conocimiento,
igual que la investigacién; sin embargo, aclara
que cuando el profesor es mds investigador que
profesor se vuelve mis teorizante y se olvida que
los estudiantes de pregrado estin formandose para
ejercer una carrera y no para investigar.

Esta falta de claridad en la conceptualizacién
de los constructos que forman parte de este modelo
se debe al desconocimiento del propio proceso de
investigacién que llevan a cabo los docentes.

Al respecto, Rafael, docente de la Facultad de
Ciencias Médicas, indica que, en su facultad, de las
127 tesis de posgrado, el 90% no pasé la evaluacién
del comité de bioética. Rafael menciona que hay
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muchas cosas detrds de esta situacibén, pero la
principal es que los directores de tesis no estin
haciendo investigacidn, por esta razén no saben
cémo guiar a los estudiantes.

A esto se suma el desconocimiento de los
diferentes niveles y tipos de investigacién que se
pueden dar dentro de esta forma de ensefianza.
Mayoritariamente, el tipo de investigacién que
estan realizando los docentes participantes en este
estudio es la investigacién cientifica junto con el
ejercicio de la docencia. Sin embargo, se evidencia
que no hay mucha claridad con respecto a este
otro tipo de investigacién que es la investigacién
como docencia; y mucho menos, se realiza una
investigacién para la docencia, la cual es entendida
como la propuesta de acciones reflexivas sobre el
quehacer docente, que formen al maestro a partir
del anélisis de su propia practica (Moran, 2004).

En este sentido, la gran mayoria de los docentes
manifestaron no estar realizando investigaciones
para la docencia porque consideran que no es su
tema, y no tienen el tiempo necesario para hacerlo.
Ademais, el ejercicio tradicional de la docencia
no estd dando espacio para la generacién de
conocimientos cientificos acerca de la prictica
docente. Sin embargo, los docentes reconocieron
que necesitaban hacer este tipo de investigacién
debido a que carecian de formacién pedagdgica
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y didactica, que pudiera mejorar los actuales
procesos de evaluacién que pretenden un vinculo
entre la docencia y la investigacién.

La opinién de Rafael, docente de la Facultad
de Ciencias Médicas, es que investigar acerca de
la evaluacién es vital, puesto que, si la evaluacién
no incorpora lo que se hace en investigacién, a los
estudiantes les seguird pareciendo un relleno, y de
nada serviran los procesos de investigacién que
lleva a cabo la universidad.

Otros docentes, por su parte, silograron vincular
la docencia con la investigacién y manifestaron que,
en su practica educativa, hacen uso de estrategias
metodoldgicas de la investigacidén; y, ademds, que
lo investigado se convierte en contenido de su
practica. Este es el caso de Carlos, docente de la
Facultad de Ciencias Agropecuarias, quien plantea
problemas y situaciones en el aula a través de sus
publicaciones y de otros autores de relevancia.

Por su parte, Rafael, docente de la Facultad
de Ciencias Médicas, sefial6é que usa el estudio de
casos del proceso de investigacién como método
de ensefanza y lo que ha investigado se convierte
siempre en contenido de su asignatura.

Rosana, docente de la Facultad de Ciencias de la
Hospitalidad, asegura que ha eliminado totalmente
la diferencia entre ensefianza e investigacidn.
¢Coémo? Incluyendo a sus estudiantes en sus
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investigaciones, quienes han sido participes y co-
autores de su primer boletin.

Algunos docentes manifiestan que parte de
sus estrategias metodoldgicas es ya no seguir
enfrentando al estudiante con un producto
acabado y sefialan que promueven el desarrollo
de capacidades criticas y creativas mediante la
incorporacién de conocimientos metacientificos.
Es decir, reflexiones relacionadas con aspectos
histéricos, sociales, culturales y politicos de cémo
fue producido el contenido cientifico que se ensefia.

Al respecto, Ruth, docente de la Facultad de
Ingenieria, indicé que, como ingenieros y docentes
de una carrera técnica, los docentes de su facultad
se enfocan mas en las matemdticas, en la fisicay en
la programacién; pero, no ven lo que esta detrds de
esos conocimientos. A pesar de esta tendencia, Ruth
no solo incorpora en sus clases aspectos histéricos
y sociales de cémo fue producido el conocimiento
cientifico, sino también los temas de género, porque
considera que las mujeres han pasado muchas
épocas de reivindicacion y eso se ve reflejado en las
ingenierias.

Por su parte, Rafael, docente de la Facultad de
Ciencias Médicas, asegura que el rol del docente
es ser un facilitador, pero no desde la perspectiva
de hacer accesible la cultura al estudiante, sino de
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ayudarlo a construir una mirada que le permita
entender la diversidad.

Algunos docentes manifestaron que en la
Universidad no estd claro el vinculo docencia-
investigacién, no porque no conozcan los
constructos que estin en juego al momento de
ensefiar de acuerdo con este modelo didactico,
sino porque la cultura centrada en el sujeto que
administra no esta permitiendo hacer investigacion.

Al respecto, Gerardo, docente de la Facultad
de Ciencias Agropecuarias, afirmé que -desde la
parte administrativa- hay muy poco entendimiento
sobre el proceso de investigacién y, menos ain,
sobre el vinculo con la docencia. Es por ello, no
estan definidos de forma clara las funciones de los
docentes, sus responsabilidades y compromisos.
Todo esto implica considerar también la gestién
de horarios, tanto para la docencia como para la
investigacidn, los aspectos remunerativos, oficinas,
recursos, estabilidad laboral de los docentes, etc.

Rafael coincidié con Gerardo y expresé que
el vinculo docencia-investigacién en el caso de la
Universidad de Cuenca es un tema que se tiene que
trabajar enteramente para flexibilizar la burocracia
en torno a él; y para encontrar un enlace entre las
formas conlas que los organismos estatales evalian a
launiversidad porque, segiin suvisién, launiversidad
es evaluada con criterios muy positivistas.
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Esta légica burocritica se ve reflejada en la
experienciavivida por Ismael, docente de la Facultad
de Ingenieria, quien manifest6 que él, como
director de un proyecto, ha tenido que ir a pelear en
la DIUC para que le paguen un reactivo, o para que
le cancelen al investigador, porque no le han pagado
tres meses. En su opinidn, el potencial investigador
se esta convirtiendo en un tramitador, en un
burdcrata, lo cual se ha convertido en la potencial
razén por la que gente no quiere participar en un
proyecto de investigacién, puesto que comprende
que tendrd que destinar el 60 o el 70% del tiempo a
asuntos administrativos.

Ademds, Ismael sefialé que la cantidad de
publicaciones que se deben producir es una de las
metas administrativas, no solo de la universidad,
sino de los érganos de control de monitoreo de las
universidades, lo cual significa que la ley cae en el
vicio de priorizar la cantidad antes que la calidad.

A este respecto, Benito, docente de la Facultad de
Ciencias Agropecuarias, indic6 que se estd cayendo
en ese ejercicio de hacer investigacién meramente
para generar publicaciones y subir en el escalafén.
Benito recalc6 que esto estd bien, pero hay ciertos
riesgos de perderse en dos sentidos. El primero es
darles valor material a las cosas; y lo otro, dedicarse
a temas que no son prioritarios en la sociedad.

Finalmente, esta investigacién da a conocer un
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perfil de partida para disefiar un proceso reflexivo
en relacién con la formacién del profesorado
universitario. Concretamente, en el perfil de los
profesores destacan las concepciones eclécticas
de la ciencia frente a las constructivistas. Con
respecto al aprendizaje y a la ensefianza, destacan
las concepciones constructivistas frente a las
reduccionistas, como lo muestran las siguientes
figuras.

Figura 2 Concepciones de los docentes sobre la ciencia

45%

Posiciones Eclécticas

30%

Constructivismo

15%

Positivismo

10%
Complejidad
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Figura 3. Concepciones de los docentes de la Universidad

de Cuenca sobre la ensefianza

70%

Constructivismo

15%

Positivismo

15%

Posiciones eclécticas

Por lo tanto, entre el colectivo de profesores
universitarios, las  concepciones sobre el
aprendizaje y sobre la ensefianza de la ciencia son
mas avanzadas que aquellas que tratan sobre la
naturaleza de la ciencia.

De acuerdo con los anilisis realizados, que
los docentes se identifiquen como eclécticos con
respecto a la ciencia y a la enseflanza significa,
en algunos casos, que sus concepciones no estin
rigidamente sujetas a paradigmas determinados,
sino que se basan en varias teorias para dar una
interpretacién sobre la ciencia y la ensefianza.
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En otros casos, significa que los docentes
no tienen claridad conceptual acerca de estas
tematicas.

En el discurso de algunos docentes, se detectd
una falta de coherencia epistemoldgica entre las
concepciones sobre la naturaleza de la ciencia y las
concepciones sobre el aprendizaje y la ensefianza
de la ciencia. De ello, se infiere que los profesores
tienen imdgenes muy avanzadas en algunas
temdticas investigadas; y muy anquilosadas, en
otras.

A pesar de la falta de coherencia mencionada
anteriormente, se ha encontrado una relacién
relativamente mds intensa entre las concepciones
sobre el aprendizaje y las concepciones sobre la
enseflanza. Esto evidencia que las concepciones
sobre la ciencia parecen mantenerse en un
estatus independiente de las concepciones sobre
el aprendizaje y la ensefianza de la ciencia, que
muestran una mayor relacién entre ellas.

Estos resultados evidencian también que el
Modelo Educativo de la Universidad de Cuenca
no estaria ayudando a integrar los mecanismos de
la ensefianza con la investigacién, a pesar de las
renovadas opciones epistemoldgicas que presenta
en su sustento tedrico.
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Conclusiones

Cambiar la prictica de ensefianza aprendida,
cuyo desarrollo embrionario comenzé en la
practica docente que el profesor ha ido viviendo
como estudiante, requiere de un andlisis profundo
y comprometido de las concepciones que estin
implicitas en ella.

Sin embargo, si los profesores se niegan a
reflexionar porque “no tienen tiempo”, si los
profesores se encuentran agobiados por aspectos
normativos y técnicos que deben cumplir en
tiempos y espacios especificos y no son capaces de
superar esta situacidn, se interioriza y se legitima
un “habitus docente”, repetidor y mecanico que
hace que los profesores pierdan la dignidad y la
autonomia mental que conduce a una prictica
emancipadora, convirtiéndose asi en burdcratas, en
meros cumplidores administrativos.

Por ello, hay una necesidad imperativa de pensar
acerca de lo que significa una “buena docencia’,
como un punto de partida que otorgue pautas o
criterios para elaborar una construccién filoséfica
que contribuya a mejorar la calidad educativa. De
los analisis realizados en este trabajo, se infiere ya
un criterio que indica que un “buen profesor” no
puede evadir la responsabilidad de preguntarse
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por su postura frente al conocimiento, porque,
el docente tiene en sus manos el desarrollo del
potencial de los seres humanos. Por tanto, cuando
hablamos de conocimiento, hablamos de un sujeto
que intenta comprender una realidad, que estd
inserto en un proceso de relacidn con esa realidad,
y, es en esta relacién, que el ser humano puede ser
edificado o destruido.

Para identificar nuestra postura frente al
conocimiento, es necesario hacer referencia al
concepto de “paradigma”, que nos da la conciencia
teérica de que todo docente -al seleccionar un
paradigma- debe conocer el cardcter contextual
de éste, sus marcos de referencia aprioristicos y si
resalta o no la condicién humana. Solo asi se podrd
incorporarlo como un marco legitimador de su
quehacer docente, o rechazarlo si los principios y
contenidos tedricos del mismo ahondan las crisis
que afectan a la sociedad, o si no se adectian a
las necesidades de las nuevas generaciones y sus
formas de aprender.

En este sentido, una visién paradigmética
absolutista y dogmatica del conocimiento cientifico
dard lugar a un modelo de ensefianza, basado en la
transmisién de conocimientos en el que profesor
ensefia verdades definitivas e incuestionables. De
este modo, el docente muestra una realidad como
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territorio ya descubierto y conquistado, y el alumno
se convierte en un receptor pasivo de un saber
legitimado y cerrado.

Esta manera de ejercer la docencia provoca
“privaciéon cultural” y, en consecuencia, se anula
al sujeto que aprende ya que, al transmitir una
verdad unilateral, se quita al acto de aprender la
oportunidad para desarrollar el pensamiento. Esto
hace que el estudiante tenga serias dificultades
para comprender los contenidos culturales que se
le ensefan y relacionarlos, hundiéndolo asi en el
rechazo al estudio formal y convenciéndolo de su
incapacidad.

Trascender este estado de enajenacién y pérdida
de rumbo implica superar la visién paradigmatica que
sostiene al modelo de ensefianza vigente, reducido
y centrado ya no solo en el sujeto que ensefia sino
también en el sujeto que administra, quien, no concibe
la docencia y la investigacién como competencias
armoénicas e incluyentes; sino que las bifurca y
no define claramente cudles son las funciones del
docente ni cémo llevarlas a cabo. Esto impide hacer
investigacion y, por tanto, renovar la ensefianza.

Por otro lado, si indagamos en los nuevos
referentes paradigmaticos, vemos que es en la
mirada compleja e incierta de la realidad y el
conocimiento que va apareciendo el sujeto que habia
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sido anulado, diluido y uniformado en la dindmica
institucional de la escolarizacién, no como algo
fijo y acabado, sino como un ser “autopoiético” que
crea sus propias y autoproducidas condiciones de
existencia.

Esta concepcién del sujeto requiere que,
en la escuela, la prictica docente no inhiba la
“modificabilidad cognitiva” de los estudiantes ni
los prive del sentido de su propia cultura. Requiere
que se enfrente a los estudiantes con situaciones y
experiencias que les ensefien formas de construir
el pensamiento, con estrategias didicticas que
desarrollen y develen légicas de pensar que
posibiliten los descubrimientos. Implica que se
promueva el desarrollo de capacidades criticas y
creativas para transformar el conocimiento que
se ensefia en algo abierto a nuevos conocimientos.
De esta manera, se propicia que el estudiante sea el
responsable @ltimo de su propio aprendizaje, que
sea él quien construya o reconstruya los saberes de
su entorno cultural.

Este abordaje de la ensefianza implica ejercer
la docencia con las cualidades de la investigacién,
lo cual requiere que, desde el punto de vista de la
profesionalizacién de la docencia, que los profesores
adquieran una formacién epistemoldgica, tedrica,
metodolégica e instrumental para enfrentar el

- 111 -



Tania Ayabaca

problema de la construccién del conocimiento.
Sin embargo, esto es insuficiente, porque ensefar
e investigar requieren de sensibilidad y destrezas
artisticas para crear, para combinar saberes,
metodologias y técnicas.

En sintesis, lo que cada persona construye
durante el proceso de aprendizaje son sus esquemas
mentales. Es decir, las representaciones del mundo,
el hombre y la sociedad, con las cuales interpreta la
realidad y dirige su conducta y accidn, sin olvidar
que estas estructuras mentales no son algo fijo o
invariable. Evolucionan, dia a dia, a partir de la
interaccién del sujeto con el medio que le rodea. Es
por ello que el aprendizaje debe ser concebido como
la apertura mental hacia nuevas posibilidades de
accién y de pensamiento, y no como la imposicién
de una verdad oficial que no conduce al desarrollo
del potencial de los seres humanos.
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Investigacion, conocimiento
cientifico y pensamiento actual:
una perspectiva personal de los

factores institucionales

Esteban Samaniego

Este trabajo recorre de manera breve la historia
del desarrollo de la investigacion en la Universidad
de Cuenca en los tltimos diez afios. Se trata de un
periodo en el que existieron cambios importantes
en el sistema de educacidn superior ecuatoriano.
La creacién de una nueva institucionalidad a nivel
estatal marcd, en buena medida, el ambiente
en el cual se desarrolla la investigacién en las
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universidades del Ecuador. En particular, en
la Universidad de Cuenca. Lo que se pretende
es narrar los efectos de este nuevo ambiente
institucional en el proceso de investigacién desde
la perspectiva personal de un investigador.

Este recuento concluye con reflexiones sobre
la tendencia a usar conceptos cuestionables
de la administracién en la organizacién de la
investigacién y en la vida académica en general.

Antecedentes

La historia de la investigacién en la Universidad
de Cuenca no es reciente. Ya en las décadas de
los afios 70 y 8o del siglo pasado, existié una
iniciativa de gran calado institucional para
generar unidades académicas cuyo fin principal
fuerala investigacién: la creacién de los institutos
de investigacién®, el Instituto de Investigaciones
Sociales (IDIS), el Instituto de Investigaciones
de Ciencias Técnicas (IICT) y el Instituto de
Investigacién de Ciencias de la Salud (IDICSA).
Sin embargo, en los dltimos diez afios se dieron
particulares intentos, tanto a nivel nacional como

14 Una importante referencia para profundizar en la historia de la
investigacién en la Universidad de Cuenca es la obra Ciencia, tecnologia
y desarrollo en el Azuay desde una perspectiva histdrica (Siglos XIX y
XX) de Cardenas, Achig, Regalado y Torres, 2014.
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a nivel de la Universidad de Cuenca, de convertir
la investigacién en una actividad con presencia
cotidiana en la vida de la institucién.

El inicio del recorrido histérico del reciente
cambio institucional de la educacién superior en
el Ecuador puede, en alguna medida, remontarse
ala aprobacién de la Constitucién de 2008. Enella,
se dan ya lineamientos generales. Sin embargo,
tal vez se podria decir que el hecho fundacional
de esta nueva institucionalidad es la expedicién
de la Ley Organica de Educacién Superior (LOES)
en 2010. Con ella, se generd un marco regulatorio,
que incluye el disefio institucional del sistema
de educacién superior. Se cre6 el Consejo de
Educacién Superior (CES), la Secretaria Nacional
de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia
e Innovacién (SENESCYT) y el Consejo de
Evaluacién, Acreditacién y Aseguramiento de la
Calidad (CEAACES, que luego cambid su nombre
a Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior, CACES). Una consecuencia
clara del nuevo marco institucional es que el
Estado aumenté su presencia en la vida cotidiana
de las universidades.
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Mientras tanto, en la Universidad de Cuenca, por
mandato legal, se emiti6 un nuevo estatuto acorde
al nuevo marco regulatorio nacional. En este nuevo
estatuto, una de las novedades fue la inclusién del
concepto de Departamento, como unidad académica
que tiene como actividad principal la investigacion.
Luego, este concepto se desarroll6 en el Reglamento
de Departamentos de Investigaciéon de la
Universidad de Cuenca, vigente desde 2013. Esto
llevé a la creacién de varios departamentos, tanto
disciplinares como interdisciplinares, el primero
de los cuales fue el Departamento de Recursos
Hidricos y Ciencias Ambientales (iDRHICA). De
esta forma, una buena parte de la investigacién de
la Universidad de Cuenca pasé a producirse en estos
departamentos. Sin embargo, probablemente, la
mayoria de grupos de investigacién desarrolla atin
su actividad fundamentalmente en Facultades.

A este contexto institucional general, hay
que afadir politicas estatales e iniciativas de las
universidades que han sido relevantes para la
investigacién. Una de las mds importantes es la
politica de formacién de personal académico en
estudios de posgrado. La SENESCYT realiz6 varias
convocatorias en las cuales se ofrecian becas para
estudios de magister y de doctorado, los cuales
podian realizarse, en principio, en cualquier pais
del mundo. A suvez, la Universidad de Cuenca lanzé
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una politica de apoyo a su profesorado que tenia
como objetivo final incrementar significativamente
el ntimero de doctores (PhD) en la institucidn.
Esto resultd en que ciertas facultades, como la de
Ingenieria, aumentaran de una manera notoria el
porcentaje de doctores entre sus profesores.

Este es el ambiente institucional que ha imperado
en los ultimos diez afios. Varios de los cambios
generaron, por una parte, expectativa; pero, por otra,
crispacién. Lo cierto es que la vida cotidiana de los
profesores de la Universidad de Cuenca cambié de
manera radical en este periodo. ;Cémo se sintid este
cambio de contexto en la actividad investigadora
de los profesores? Este trabajo pretende hacer un
recuento parcial de los efectos de este ambiente
institucional en las actividades concretas de los
investigadores desde una perspectiva personal.

La transicién

La Direccién de Investigacién de la Universidad
de Cuenca (DIUC) ha mantenido un programa
de proyectos semilla desde hace algin tiempo.
Una de las primeras incursiones del autor de este
texto en investigacién dentro de la Universidad
de Cuenca consistié precisamente en la obtencién
y desarrollo de uno de estos proyectos. Se trataba
de una investigacién en el irea de la mecinica
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computacional, pero dirigida a caracterizar un
tipo de suelo conocido como conglomerado,
caracteristico de la ciudad de Cuenca.

El financiamiento total para la ejecucién de esta
investigacién era menor a ocho mil délares, monto
maximo destinado para este tipo de proyectos en
ese entonces. De todas maneras, este proyecto fue la
base de una tesis de grado y de una tesis de magister,
a partir de las cuales se realizé un articulo que
aparecid en el primer ndmero de la revista cientifica
Maskana de la Universidad de Cuenca en 2010.

Como contraste, se puede mencionar que un
proyecto SENESCYT de la convocatoria de 2011
sobre reduccién de escala de resultados de modelos
globales de clima obtuvo un monto de alrededor
de trescientos mil délares. Este proyecto fue uno
de los pilares de toda una linea de investigacién
en meteorologia computacional y modelizacién
numérica del clima, que ha incluido varias
publicaciones en revistas internacionales, tesis
de grado, tesis doctorales. Esta linea es una de las
mas sélidas del centro de Hidrologia y Clima del
Departamento de Recursos Hidricos y Ciencias
Ambientales. Se puede advertir, en algiin sentido,
que este proyecto SENESCYT es una muestra de un
cambio de escala en los alcances de la investigacién
realizada en la Universidad de Cuenca.

En términos institucionales, este cambio de
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escala en cuanto a recursos econdmicos llevd
aparejado un crecimiento de los mecanismos
burocriticos de seguimiento y evaluacién. Las
dificultades de adaptar procesos existentes en la
Universidad de Cuenca a las necesidades de un
proyecto de investigacién de estas dimensiones
requirieron un involucramiento oneroso en
términos de tiempo para lidiar con procesos
administrativos. Esto implicaba reducir el tiempo
que podia dedicarse a la investigacién, reduciendo
su posible impacto cientifico y social.

La consolidacién

Desde el punto de vista de la institucionalizacién
de la investigacién en la Universidad de Cuenca, un
hito importante es la creacién del Departamento de
Recursos Hidricos y Ciencias Ambientales. Este hito
estd vinculado a la creacién del primer programa
doctoral ofrecido por nuestra universidad. Este
programa se desarrolla en colaboracién con la
Escuela Politécnica Nacional y la Universidad
Técnica Particular de Loja. Intervienen profesores
vinculados a las facultades de Ingenieria, Ciencias
Quimicas y Ciencias Agropecuarias, asi como
investigadores vinculados a la Direccién de
Investigacién de la Universidad de Cuenca.

Laidea de crear un programa de doctorado nace
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de la constatacién de que conducir la investigacién
basada en proyectos con investigadores contratados
ex profeso genera problemas de falta de motivacién
intrinseca. Se observé una tendencia a preocuparse
por cumplir requisitos formales por parte de
los participantes en un proyecto. Sin embargo,
la motivacién necesaria para llevar adelante un
articulo cientifico de calidad era dificil de conseguir.
Vale mencionar que ya se habian ensayado, con
éxito, codirecciones de tesis doctorales realizadas
por estudiantes cuyas investigaciones se llevaban
a cabo fundamentalmente en la Universidad de
Cuenca, aunque oficialmente estaban inscritos en
programas de doctorado en universidades europeas.

En el seno de iDRHICA y en coordinacién
con la Facultad de Ingenieria, se cre6 también la
Maestria Cientifica en Hidrologia con mencién
en Ecohidrologia. Esto ha permitido contar con
estudiantes propios de posgrado en niveles tanto
de maestria como de doctorado en el drea de las
ciencias ambientales. La experiencia acumulada y
el marco de los programas académicos han creado
un ambiente propicio para la investigacién de largo
aliento en el drea antes citada.
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La eficacia indiferente

A pesar de que, por un lado, se han creado
ciertas condiciones favorables para la investigacién
cientifica, se ha generado, por otro lado, una cultura
tecnocratica que suele justificarse como busqueda
deeficiencia. En general, suele existir una tendencia
aqueestabtusqueda siga esquemas que se guian, aun
cuando se desconozca el término, por el concepto
de eficacia indiferente, tomado de la administracién
publica. Este concepto suele esgrimirse como
forma de eliminar la discrecionalidad en lo pablico
(Subirats, 1989). Con respecto a esto, el catedratico
cataldn en ciencia politica Joan Subirats ha sefialado
los problemas graves que se pueden generar en un
mundo en el cual los usuarios de servicios publicos
esperan adaptacién a la diversidad. Subirats ve esto
como una gran limitacién que debe ser superada
si se quiere asegurar que lo publico no implique
homogeneizacién indiferente a la realidad diversa
(Subirats, 2018).

Estas limitaciones, que pueden llegar a tener
efectos muy nocivos en empresas publicas, en el
dmbito universitario provocan contradicciones
insalvables con principios  fundamentales.
La homogeneidad proclamada por la eficacia
indiferente es incompatible con la diversidad propia
de lo universitario y con la libertad académica.
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Esto, aparte de ser intrinsecamente deplorable,
termina siendo incluso  instrumentalmente
pernicioso. Por ejemplo, el enorme potencial
que tiene la Universidad de Cuenca, por las
condiciones antes mencionadas, estd lastrado por
la falta de comprensién de la dindmica académica.
Quizas el riesgo mis grande de esta realidad es la
desmotivacidén que se genera en los investigadores
al verse sometidos a légicas que resultan absurdas
en el ambito académico.

Tecnocracia: coercidn disfrazada de ciencia

En esta seccidn, el autor desea reconocer que la
critica a ciertas ideas sobre las formas tecnocraticas
de organizar la universidad surgié de la lectura de
algunos textos de Bolivar Echeverria, cuyo nombre
lleva la citedra que ha organizado la jornada de la
que es parte esta ponencia. Echeverria estudi6 de
manera licida el tratamiento realizado por Marx de
las categorias de valor y de valor de uso (Echeverria,
1998). Tuvo especial interés en este dltimo, al
considerar que habia tenido un tratamiento muy
insuficiente en la literatura marxista (tal vez con la
excepcién de Walter Benjamin). De la contradiccién
entre forma social natural y forma de valor, Bolivar
Echeverria destaca la manera en que el caricter
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concreto de la primera sufre una metamorfosis
que se estabiliza en el caricter “fantasmal” de la
segunda.

La tendencia tecnocrdtica en la administracién
recuerda en alguna medida ese cardcter fantasmal.
Existe una pulsién a reducir lo concreto, lo
especifico, lo diverso a una moneda comin. Las
formas de hacer tipicas de lo académico -el debate,
la reflexién, la critica, el matiz- se desprecian en
favor de formularios, de matrices y de indicadores
supuestamente asépticos. La granularidad finadela
investigacién cientifica se reduce a la brocha gruesa
de las cifras que usa el “tomador de decisiones”.
Se impone, por tanto, la eficacia indiferente y
homogeneizante al espesor del discurso cientifico y
académico.

La tecnocracia tiene, ademds, como uno de sus
principales ardides, el disfrazarse de cientifica.
Engafia al incauto con apariencia de rigor. Al
fin y al cabo, a una de las formas mas ramplonas
de explotacién en el lugar de trabajo, que es el
taylorismo, se la llamé “administracién cientifica’.

Comunidad universitaria
Elintento de organizar a la Universidad usando
métodos que le son extrafios no es solamente una

contradiccién vital sino también una forma ineficaz
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de gestionar. Apostar por la formacién de una
comunidad académica sélida no es quijotesco. Los
valores universitarios como la libertad académica,
el respeto a la diversidad de pensamiento, el
espiritu critico, el comunismo epistémico,
la actitud cientifica, “audacia en el conjeturar,
rigurosa prudencia en el someter a contrastacién
las conjeturas”, en palabras de Mario Bunge (2000)
son los mejores acicates para la generacién de
conocimiento. La Universidad de Cuenca tiene
probablemente una de las oportunidades mas
grandes de su historia de ser una gran comunidad
académica. Lo paraddjico es que, a veces, se
quiere mirar hacia afuera para buscar formas de
organizarnos cuando la solucién estd enfrente
de nosotros: los problemas de la universidad se
resuelven con mas universidad.
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Memoriay perspectivas de la
investigacion en la Universidad
de Cuenca®

Catalina Leén Pesantez

Construir la memoria histérica de la
investigacién en la Universidad de Cuenca es un
acto que nos lleva a recobrar la importancia de
su devenir para articular el presente histérico y
su contemporaneidad. Podriamos decir que la
investigacion fue pensada desde sus inicios en tanto
se concibi6 a la Universidad como un horizonte que
ensancha ilimitadamente todos los conocimientos

15 Ensayo presentado en el Coloquio “MEMORIA DE LA
INVESTIGACION EN LA UNIVERISDAD DE CUENCA”, organizado por
la Cétedra de Pensamiento Critico “Bolivar Echeverria’ de la Facultad de
Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién, Universidad de Cuenca, 20
de junio de 2019.
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y obliga a la cooperacién entre ellos y a su
vinculacién con el desarrollo del pais y de la regién.
La investigacién ha sido una constante histérica
tanto como expectativa cuanto por las experiencias
acumuladas a lo largo de su historia.

Para la historiadora de las ideas Maria Cristina
Cardenas, “Una transformacién efectiva generada
por el espiritu de la II Reforma en la Universidad de
Cuencaeslainstitucionalizacién delainvestigacién,
especialmente de la investigacién en ciencias
sociales, con algunas caracteristicas especificas
—de ideologizacién, principalmente— derivadas
de la coyuntura universitaria® (Cardenas, 2001,
p. 312). Para la autora se trata de una explicacién
del origen de la institucionalizacién y no, de su
profesionalizacién.

En este sentido, probablemente, el inicio de
la investigacién estd en la creacién del Instituto
de Investigaciones Econdémicas de la Universidad
de Cuenca (IIEUC), el 19 de enero de 1965, bajo la
direccién de Leonardo Espinoza. Esta perspectiva
fue ampliada en 1973, con la fundacién del Instituto
de Investigaciones Regionales (IIRDUC), cuyo
objetivo fue el anlisis de la realidad econdémico,
social y politico de la regién, “condicionado por
la necesidad de orientar el desarrollo capitalista
de la regién en conexién con la realidad nacional
y el sistema capitalista internacional” (Cirdenas,
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2001, p. 313). En el afio 1976, el Instituto de
Investigaciones Regionales devino en el Instituto
de Investigaciones Sociales, con el propésito de
ampliar las investigaciones al drea social: Filosofia,
Jurisprudencia y Ciencias Econdmicas.

En 1980, se cred el Instituto de Investigaciones
Técnicas (IICT), que integr6 a las Facultades de
Ingenieria y Ciencias Quimicas, y al Programa
de Vivienda. En el contexto de actualizar
conocimientos cientificosy de acceder alos procesos
de investigacién de la realidad social, se fundé en
1983 el Instituto de Investigacién de Ciencias de la
Salud (IDICSA) que incorporé a las facultades de
Ciencias Médicas y de Odontologia.

El Instituto de Investigaciones Sociales
formulé lineas de investigaciéon relacionadas con
el rol del Estado, la cultura, la historia econémica
y social de la region y del pais. El eje de la matriz
de produccién de conocimiento fue la teoria
marxista. Los resultados alcanzaron una proyeccién
nacional e internacional, y sirvieron de base para
entender la necesidad de la profesionalizacién en
la investigacién. Actualmente, la politica sobre
los proyectos de investigacién se articula en la
Direccién de Investigaciones (DIUC), considerando
la reglamentacién emitida por los organismos de
Educacién Superior del pais.
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En el coloquio que hoy estamos concluyendo, se
hna recuperado los testimonios histérico-criticos
de la investigacién en nuestra casa de estudios,
desde diversos angulos; también es necesario
hablar de las perspectivas de la investigacién en
la universidad ecuatoriana en relacién con las
condiciones actuales de la globalizacién. En este
contexto, plantearé algunas ideas para una reflexién
sobre la investigacién.

La Universidad y su conciencia critica

Apelar al tiempo y al espacio de la razén
ilustrada es una justificacién recurrente -y no por
ello, menos certera— que abri6 la posibilidad de que
lo impensable se vuelva pensable, lo irracional se
convierta en racional, lo intolerable se transforme
en tolerable. Si bien la modernidad generé un
amplio espectro de expectativas para el progreso de
la humanidad, creando un mundo supuestamente
de igualdad, fraternidad y solidaridad entre los
seres humanos, también produjo una cantidad
de experiencias y concreciones histéricas que
contradicen estos principios. En este contexto,
el desarrollo de las investigaciones cientificas y
tecnoldgicas devino en una forma de racionalidad
instrumental —segtin Horkheimer y Adorno (1998) al
servicio de la modernidad del capital.

- 134 -

Memoriay perspectivas de la investigacién en la Universidad de Cuenca

Aunque el progreso de la razén pretendié prever
y controlar el devenir histérico de los pueblos, se
volvié contra si misma, produciendo sus propias
paradojas, expresadas en las guerras mundiales,
en el hambre de millares de seres humanos, en la
devastacién inmisericorde de la naturaleza, en
la crisis de los valores éticos de las culturas, en la
angustia frente a la velocidad indetenible de la
innovacién, renovacién y transformacién de los
aparatos tecnoldgicos. Estas son, entre otras, las
manifestaciones de la sinrazén de la razén.

La dislocacién de la razoén estd en el entramado
del desarrollo del capital, de las ciencias, las
tecnologias y el poder politico. Este nudo hace
perder la dimensién de la realidad histérica de los
pueblos, atropellando cualquier iniciativa que no
esté acorde con los intereses de la racionalidad
instrumental; las guerras mundiales expresan
el poder de una razén capaz de derrumbar a los
humanos, a las ciudades, a la naturaleza, a través
de las ciencias y las tecnologias como potencias
destructivas: he ahi, Auschwitz e Hiroshima.

La relacién entre ciencias, tecnologias y el poder
militar no puede esconder el hecho de generar
nuevas tecnologias como necesidad del mismo
desarrollo del capital. Una historia econdmica,
militar y de las ciencias y la tecnologia nos
ayudaria a mostrar la transicién, que se opera en
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la actualidad, de una geopolitica urbana hacia una
politica de control del espacio. Deleuze y Guattari
(2007) la califican de “militarizacién del espacio del
capitalismo urbano” (p. 377). Para Paul Virilio (2007),
el reemplazo de la geopolitica se da por el ascenso
de la velocidad o “cronopolitica” (p. 648), entendida
como la sujecién de la vida de los seres humanos y de
los artefactos al tiempo y velocidad de la tecnologia.

Ante la época de la digitalizacién de las
actividades de los seres humanos, Virilio plantea la
existencia de una “dromologia” o “economia politica
de la velocidad” (p. 376), que organizan la vida de
las sociedades. Las nuevas tecnologias se dirigen a
todos los espacios sociales, a través de la velocidad.
La violencia de la velocidad domina a las ciencias y
a las técnicas, de ahi que la rapidez distorsiona la
distancia, la imagen, la apariencia y, sobre todo, la
relacién de los seres humanos con el tiempo y espacio
histérico.

Larapidez-velocidad delasactividades tecnoldgicas
hace que la finitud espacio-temporal de la vida en la
tierra se diluya en la uniformidad y, por lo tanto, en
la invisibilidad del “aqui” y el “ahora” de los sujetos
de carne y hueso; lo que se revierte, por una parte, en
una forma de biopoder funcional a la manipulacién
de la velocidad, desde las potencias hegeménicas que
controlan el poder cientifico y tecnolégico; y, por otra,
en una posibilidad de generar una conciencia global
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para anular las conciencias individuales sobre las
circunstancias del mundo y sus iniciativas.

Este tejido entre los hilos de la velocidad,
uniformidad e invisibilidad no hace otra cosa que
fracturar ese delicado soporte de la identificacién
“entre”, y de la identificacién “con”; separar a los
seres humanos de sus contextos espacio-temporales
reales; convertir al tiempo en un instante sin
duracién y, por lo tanto, la anulacién de toda re-
presentacién posible.

Todo se convierte en velocidad y las coordenadas
espacio-temporales pierden la dimensién histérica
de los pueblos para arribar a una sociedad
controlada por horas para todos, a una sociedad
de las incertidumbres que contradice la previsién
como objetivo de las ciencias y las tecnologias, a una
desertificacion del tiempoy del espacio, a los efectos
desastrosos de la bomba atémica producto de la
radioactividad. Hoy, segin Paul Virilio (2016), se
suma la amenaza de la bomba informdtica capaz de
desintegrar a las naciones por la interactividad de la
informacidn, de la bomba genética que explotard en
los laboratorios por la generacién de transgénicos,
y de la bomba climatica —calentamiento global- de
consecuencias impredecibles para el futuro de la
humanidad.

En este horizonte cultural, ;cudl es el rol de las
humanidades? ;Cudl es la funcién de la Universidad
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como generadora de conocimientos, ante los efectos
amenazantes de las ciencias y las tecnologias?
¢Cudles son las expectativas de la investigacién
social en América Latina y Ecuador, hoy?

La universidad como institucién estatal
o privada no estd exenta del vinculo con la
modernizacién del capital, a través de la
generacién de ciencias, tecnologias y culturas,
por ello es, abierta o solapadamente, cémplice
de la racionalidad instrumental que impera en la
sociedad. En los paises hegemoénicos, no podemos
soslayar la relacién con la industria armamentista.
De ahi, la necesidad de desmontar los supuestos
epistemoldgicos y ontolégicos que sustentan el
nudo critico de las tecno-ciencias.

Virilio (2007), en La Universidad del desastre,
denuncia los efectos catastréficos de las tecnologias
y sus fundamentos cientificos, y considera que el
desarrollo de las ciencias y las tecnologias obedece a un
accidente, en el sentido de que todo progreso supone
un accidente o un lado negativo. En palabras de Walter
Benjamin (2005), “No hay documento de cultura que no
lo sea al tiempo de barbarie” (p.22). Los dos pensadores
coinciden en el hecho de que el progreso nos conduce a
laamenaza dela pérdida dela humanidad delo humano
0 a la muerte del ser humano que va mas alld de la
muerte del hombre anunciada por Foucault (1996). Ante
este riesgo, Virilio (2007) nos advierte:
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. este testimonio viviente nacido del humus, cuya
primitiva humildad ha desaparecido ante la arrogancia
extrema de estas “ciencias sin conciencias” que devastan
no solamente la materia desintegrandola, sino también
la luz y su velocidad en la tentativa de alcanzar, gracias
a la “velocidad de liberacién” de la gravedad terrestre,
aquella “velocidad de escape” o de fuga de las condiciones
ambientales del planeta Tierra, negando de tal modo
el LUGAR DE LOS LUGARES de toda vida, de todo
LIGAMEN, en la investigacién, del todo excéntrica, de
un EXOPLANETA que sustituya a aquel consumado de la
Historia... (Virilio (2007) citado en Carvajal (2016), p. 233).

La preocupacién de Virilio estd determinada por
la relacién entre ciencias y tecnologias y la actividad
militar-industrial que se evidencid en los sucesos de
la segunda guerra mundial, que no solo quebranté
la vida del planeta tierra sino incursiond en el
espacio aéreo. También manifiesta su preocupacién
por el espacio convertido en lugar de disputa por el
control desde las potencias hegemodnicas. En este
contexto, la universidad de la investigacién de los
paises desarrollados es una universidad del desastre
en tanto ha contribuido a la tendencia catastréfica
de las ciencias y las tecnologias.

Frente a la universidad del desastre, Virilio
propone una refundacién de la Universidad, en
el sentido de hacer de ella un “hospital general de
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la ciencia y de sus técnicas” (p. 236) que deberia
enfrentar el lado oscuro-negativo del conocimiento.
Su propuesta es construir un:

... hospicio de la ciencia, un albergue para los Invalidos
(hotel des Invalides) del saber y de aquellos conocimientos
que aparecen despojados de la conciencia critica, no
tanto por su incapacidad para progresar rapidamente
sino por su éxito sin precedentes pero que ninguno estd
en grado de controlar, a pesar de la declarada voluntad

democratica... (p. 236).

La cura para la “ciencias sin conciencia’ estd
en recuperar el sentido humano de la racionalidad
cientifica. Tarea dificil porque, al parecer, las ciencias,
las tecnologias y las tecno-ciencias no van a alejarse
de los objetivos del capital, de la industria militar,
de la irracionalidad de la produccién y del mercado;
por ello, la necesidad de replantear sus fundamentos
epistemoldgicos, ontoldgicos y éticos para producir un
giro radical del conocimiento para buscar el sentido de
pertenencia a la Tierra, segiin afirma Ivin Carvajal.

¢Coémo analizar y reflexionar sobre el “aqui”
y el “ahora” expresados en la dependencia de la
Universidad al mercado capitalista global? Sin
lugar a dudas, por mds que nuestra universidad
declare como principio la autonomia, ésta siempre
estd subordinada a los circuitos del capital
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global, a las transnacionales, a la produccién de
plusvalia, por mis que se proponga desarrollar
los intereses econdmicos y sociales de la nacién.
La subsuncién de las ciencias y las tecnologias
al mercado global, determina la naturaleza y la
estructura del conocimiento. Cabe recalcar que
el nicleo fundamental del conocimiento estd
estructuralmente determinado por el desarrollo de
las ciencias, las tecnologias y las tecno-ciencias.

En este contexto, ;qué es lo que la universidad
ecuatoriana, nuestra universidad, puede producir?
Indudablemente, la proclama de una universidad
cientifica y junto al pueblo, que otrora fue la
orientacién de docentes, estudiantes, empleados
y trabajadores para la transformacién social,
hoy esta alejada de la realidad porque el estatus
epistemolégico de las ciencias es otro. Ahora estd
identificado con la produccién de los elementos de
la naturaleza en el laboratorio, la militarizacién del
espacio, la digitalizacién de todas las esferas humanas.

A la vez, y simultineamente con estas
circunstancias, nuestras sociedades
latinoamericanas y, por supuesto, la ecuatoriana,
pese a la occidentalizacién y mundializacién,
son diferentes. De ahi, la necesidad de pensar
en nuestras universidades como instituciones
con caracteristicas peculiares, en donde todavia
es posible plantear la critica a las condiciones de
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existencia, la independencia frente a las ataduras
fundamentalistas, la autonomia para pensar y
actuar por nosotros mismos, la emancipacién
frente a un tipo de conocimiento. Probablemente,
estos principios podrian albergarse en el “hospicio
de la ciencia’, en las condiciones de la globalizacién
del capital.

Frente a este horizonte es un imperativo ubicarel
espacio histérico de la universidad; y dentro de ella,
el de las humanidades. No, para que se encierren en
si mismas sino para encontrar un espacio publico
transformado por las tecnologias; aunque esto
implique para las humanidades un campo de batalla
para su renovacion.

Jacques Derrida, en una conferencia
pronunciada en 1998 en la Universidad de Stanford
—California— con el titulo, “La Universidad sin
condicién’, desarrolla la relacién entre universidad
y humanidades. Alguien dird “tesis insdlita”, en
un momento en el cual todo estd condicionado
a la innovacién, renovacién y transformacién
de aparatos tecnoldgicos para ser lanzados al
ciberespacio, y en donde ni el aparato ni los
acontecimientos tienen tiempo para historizarse.

Sin embargo, Derrida -fildsofo argelino/
francés, 1930/2004—, consciente de las implicaciones
presentes y futuras de estas dos entidades, nos dice:
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... Esta universidad sin condicién no existe, de hecho,
como demasiado bien sabemos. Pero, en principio y de
acuerdo con suvocacién declarada, en virtud de su esencia
profesada, ésta deberia seguir siendo un dltimo lugar de
resistencia critica -y mas mds que critica— frente a todos
los poderes de apropiacién dogmaticos e injustos... (2010,

p. 12).

Cuando el filésofo pone énfasis en la frase “mas
que critica”, estd apelando a la deconstruccién;y atn
mds, defendiendo “el derecho ala deconstruccién” (p.
18) o camino abierto a la critica, para desmontar los
andamiajes ocultos o explicitos de las instituciones
y sus formas de racionalidad, de los conceptos y las
disciplinas, de las obras de arte y sus connotaciones
sociales, de las practicas de la escritura y sus
relaciones con el poder.

Jean-Francois Lyotard (1998) ensulibro Lacondicién
postmoderna sostiene que es posible “desordenar el
orden de la razén” (p. 110), bajo el supuesto de que
hay un poder que podria desestabilizar la explicacién
racional de un sistema desde nuevos juegos de
lenguaje ubicados en un tiempo determinado y en
un espacio local. Se trata de los microrrelatos que
ayudan a descubrir las opacidades del orden del
discurso de la razén moderna.

Hernidn Malo Gonzilez (1996) en el ensayo
Universidad, institucion perversa nos muestra la
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relacién entre razén y universidad, a través del
analisis histérico de la universidad ecuatoriana
y, paraddjicamente, en este ensayo, declara a la
universidad como sede de la razén, atacindola
como institucién perversa. El filésofo cuencano
logra desatar el entramado moderno de la razén, en
tanto, seftala su devenir en la universidad como sede
de la razén y como institucién perversa; y, lo hace
precisamente porque apela a la naturaleza critica de
la razén.

El sentido critico de la razén permitié a Malo
Gonzalez cuestionar la dicotomia entre universidad
técnica y universidad humanistica que, en nuestro
pais, ya se perfilaba a inicios del siglo XX. Con su
analisis nos alert6 de que se estaba desarrollando un
contexto que propiciaba el desmedro del contenido
humanista de la universidad. El fildsofo cuencano,
desde la potencia de la razén critica, nos dice:
“atin las profesiones técnicas mis pedestres deben
mirar a la totalidad del ser humano” (p. 112). El
ejercicio critico de la razén demanda del tecnélogo
una critica a los fundamentos de las ciencias y
la previsiéon sobre las amenazas de sus propios
productos; del cientifico, la conciencia histérica
de su propio devenir y de la armonia entre seres
humanos y la naturaleza. Asimismo, el filésofo,
el artista, el historiador, el literato —a partir de la
razén en didlogo—debe comprender la complejidad
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de las ciencias y las tecnologias para alertarnos de
los peligros y amenazas que pueden ocasionar.

En las condiciones actuales de las humanidades
y de las ciencias sociales, la universidad debe hacer
suya la demanda de una razén critica que supere la
descripcién de los fenémenos o la traduccién de la
realidad a datos numéricos. Desde esta perspectiva,
las investigaciones deben evidenciar los sesgos, los
solapamientos, las opacidades, las intromisiones
subrepticias que la cultura de la modernizacién
capitalista genera en nuestros modos de vida.

En este horizonte, Ivin Carvajal sostiene:

...Lo que podemos hacer deberia regirse por la prudencia,
la serenidad, la conciencia de una radical pertenencia a la
Tierra; pero, aunque no podamos calcular los efectos de
nuestra accién sino cuanto mas contar con un escenario de
probabilidades, lo que hagamos en bisqueda de sabiduria
puede contribuir a una convivencia democratica y a una
razonable o armoénica relacién entre los seres humanos
y la naturaleza, a una reconciliacién fundamental con la

Tierra... (Carvajal, 2016, p. 242).
En este ambito de probabilidades es en donde

tiene sentido la autonomia de la razén para resistir a
los desatinos de la modernidad del capital.
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